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- privind aprobarea modificarii pranului de dezvortare ar spirarului clinic de pneumoftiziorogie
Bra$ov pentru perioada 2015-2018

Consiliul Judelean Bra$ov intrunit in Sedin A ordinartr la data de 15.12.2017:

Analizend expunerea de motive m. 17849 din data de g.l2.Z1l,/ $i referatul inregistrat cu nr. ad.
17849 din data de 8.12.2017, intocmite de cetre Directia Generali Administratie publice, Direcfia de senatate
qi AsistenF I'ledicali, ptin care se propune aprobarea planului de dezvortare al spitarului clinic de
Pneumoff iziologie Brato!. modifi cal conform ane\ei;

Luind in considerare modificerile survenite in necesilaile unitali sanitare de a indeplini obiectivele
generale si specifice aferente planului de dezvoltare aprobat prin Hoterarea consiliului Judilean Bra;ov nr-
419 din data de 29.09.2017, propunerea managerului unit6{ii sanitare de aprobare a planului de dezvoltare al
spitalului clinic de Pneumoftiziologie Brasov 2015 - 2018 modificat ti faptul cd modificirile au fost avizate
de Consiliul de Administralie ai spitalului;

VezAnd ca propunerile de modificare a obiectivelor de investiii au ca scop imbunitdtirea calitiitii
serviciilor medicale fumizate de cehe spital, precum Si imbundtilirea bazei materiale pentru desligurmea
optima a activiultilor medicale, de cercetare $i administrativd datodtE nevoilor privind dezvoltarea activitetii
medicale li necesitatea imbunat4irii actuluimedical, in vederea eficienrizZrii activitatilor unittrtii sanitare;

Tinand cont de prevederile art.5, alin. (2) Anexa I din Ordinul Minisrrului SAnAtA(ii nr. 1384/2010
privind aprobarea modelului-cadru al contractului de rnaoagement Si a listei indicatorilor de performanti a
activitdlii managerului spitalului public, cu modificlrile 9i completlrile ulterioare, art. 5, alin. (2), pct. I din
Contractul de management nt. 10321/19.08.2015, incheiat d€ cAtre managerul Spitalului Clinic de
Pneumoftiziologie Bratov cu Pretedintele Coosiliului Judetean Bra$ov, art. 187, alin. (10), lit. ,,c', din Legea
nr. 95/2006 privind refoma in domeniul senet4ii, republicati cu modificirile gi completirile ulterioare;

Av6nd in vedere dispoztiile art. 91, alin. (5), lit. "a", pct.3 din Legea adminisfialiei publice locale
nr.21 5/2001, republicate, cu modifictuile $i completirile ulterioare;

In temeiul art. 97 Si art. I 03, alin. (2) din Legea adm inisrraliei publice locale nr.2 I 5/200 I , republ icati,
cu modificirile 9i completarile ulterioare:

HOT;.RASTE:

A!L!. - Se aprobe Planul de dezvoltare al Spitalului Clinic de pneumoftiziologie Bra$ov 2015 - 2018
modificat, conform anexei care face parte integrant?i din prezenta ho6rare.

{4!! - incepind de la data prezentei, Hotdr&ea Consiliului Jude(ean Bra$ov nr. 419 din dara de
29.09.2017 i$i inceteaz e aplicabilitatea.

{g!} - Pregedintele Consiliului Judel€an asigurtr aducerea la indeplinire a prezentei horAreri, prin
Directia Generaltr Administralie PubIce, Directia de Sf,ntrtate qi Asistenp Medicala $i Spitalului Clini; de
Pneumoft iziologie BraSov.

Clontrasemneazi,
SE('RT]TAR

Maria Dumbri, eanu

PR[$\ NTE
Adrian - \Atr verrea

it #-li
ffifid'trii \5f rmbiiiriir



P DINTE
Adrian ,III VESTEA

Anern la H.C.J. Brato
SECRETAR

Ntariltna DUMtsRA

DIllucl()R
NIihai

t) CTOR EXECTITIV

Planul managerial de dezvoltare a Spitalului de Pneumoftiziologie Bra$ov,
20rs-2018

lntrcducere

in prezen! intre 20% $i 40% din populalia Uniunii Europene, in varsd de l5 ani $i peste, a rapofiat
o probl€mA de senetate pe termen lung, iar una din patru persoane prime$te tratament medical de ]ungd

dumta.l

in Rominia, se remarctr tendinla de crettere a nivelului mtelor de morbiditate penlru majoritalea
grupelor de boli cronice, similar cu trendul celorlalte 1ari din Uniunea Europeani. Totu$i, ritrnul de

cre$ere al ratelor de morbiditale este mult mai mare in Romania, ceea ce o situeaza printre Frile cu un
ritrn rapid de deteriorare a starii de sinatate, precum $i nivelul acesrora se remarctr ca fiind mai ridicar
decat al altor firi europene.

Problematica bolilor cronice transmisibile (hepatite virale B qi C, tuberculoztr, HMSIDA) rftnane
importanta pentru Romania prin prevalenli, posibilit4i evolutive $i costurile legate de diagnostic qi

tratament. Este atteptat:i cre$terea cheltuielilor cu asistenla medicaltr, pe mEsurd ce numarul persoanelor

varshice care au lrna sau maimulte afecliuni cronice cregte,2

in acelali timp, proiectarea populalie i judelulu i Bra$ov pentr in anul 2025 fAcu6 de cAtre Institutul
Nalional de Statistici-filiala Brasov, ne arattr ca, pe fondul mentinerii unor valori scazute ale natali6!ii $i
fertilititii, precum Qi datorit?i inaintarii in varsta a generaliilor, diferite ca mirime, structura pe grupe mari
de varsttr a populatiei va continua s[ se modifice, in sensul reducerii numtrrului $i ponderii tinerilor ti al

cre$terii numerului ti ponderii populatiei adulte si varstnice.

Astfel, accentuarea gradului de imbatranir€ demogmficr, in contextul unei extinderi a starii de

seracie a varsmicilor, va genera o cerere crescutii pentru servicii de senitate. De aceea, este previzibila
cregerea solicitfuilor de servicii specializate.r

Ca urmare, Planul managerial de dezvoltare a Spitalului de Pneumoftiziologie Bra$ov urmAreste

creqterea capacitili de a fumiza servicii publice de slnita(e de o calitate crescuti $i sporirea accesului
populaliei judeFlui Bra$ov $ijudetelor limitrofe la acestea.

Adelira vAsIolU
^ 't \--,4 aU-')

I Nolc. E , McKc, M , Canng for peDI. qnh chMic mnd(ims A he.lrh sr4rem p€rp{rive. Op€. UniveEri Pr6s. 2003. p.25
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A}IALIZA STTUATIEI ACTUALE A SPITALULUI DE PNEUMOF'TIZIOLOGIE BRA$OV

Caracterizare generilS

Profilul spitalului: Spital public de specialitate, monoprofil de Pneumologie, categoria de clasificare II M,
aflat in subordinea Consiliului Judelean BraSov, in conformitate cu prevederile H.G. nr. 52912010 prin
care s-a aprobat transferul managementului asistentei medicale cAtre aubritelile administraliei publice
locale.

lpgglk: Spitalul este situat in Braqov, in centrul vechi al ora5ului, pe dealul Spirii, cu acces din centrul
vechi al om5ului Si/sau din drumul spre Poiana Bragov. Este singurul spital cu acest profil din judeFl
Bratov $ijudelele limitrofe Covasna ti Harghita.
Capacitate: 160 paturi, dintre care l0 pentru spitalizare de z\. Din cele 150 paturi spitalizare continuA, 125

paruri sunt pentru secliile I $i II Pneumologie Adulli (din care 73 paturi penrru compartimentele TB adulti)

fi 25 paturi sunr pentru seclia Pneumologie Copii (din care l5 paturi pentru compartimenrul TB copii). in
structura spitalului sunt cuprinse $i Dispensarul T.B. din Bra$ov ii Dispensarul T.B. din SAcele.
lnfrastructura: Spital multipavilionar, cu 7 pavilioane principale, distanla dintre pavilioane fiind in medie

de 150 m - 200 m; la cele 7 pavilioane se adaug, dispensarul T.B. Brasov care se afla la o distanln de 5
km de Spital, cuprinzend fi Ambulatoriu integrat Si Laboratorul de analize medicale al Spitalului, precum
gi Dispensarul T.B. din Sacele, care se afle la o distanln de 25 km de Spital.
lstoric: Cladirile Spitalului au fost construite intre anii 1920-1923. Pena in prezent, au fosr efectuate
reabilitAri pa(iale ti incomplete ale cladirilor in care funcloneaza Spitalul. Cladirea in care funcloneazi
Dispensarul TB Strcele apa4ine Consiliului Local Sacele.

C acteristicile populaliei deservite
in cursul anului 2014, Spitalul a acordat asistenltr medicali unui numdr de 2676 pacienti cu

afecliuni respiraoorii, dintre care 2525 pacienl, (94,36%) au domiciliul in judetul Bratov, iar 15l pacienli
(5,61%) au domiciliul in altejudeie, cu preponderenla dinjudelele limitrofe Buziu, Prahova, Covasna $i
Harghita care totalizeazA un numar de 9l pacienli (3,40%), (vezi figura nr. l).
Fisura nr. I

Structura pacienlilor internali in Spitalul de Pneumoftiziologie Bra$ov,
pejudele, in cursul anului20l4

] BRASOV

'ALTELE

Suta: B@ tu dat o Spitalului de Pneunofiizialogie Bntov, 2015
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Distribulia pacienlilor intemali in Spitalulde Pneumoftiziologie Bra$ov, in funcfie de categoria de

asigurali, in perioada studiau ne amia c5, aproape jumAtate dintre pacientii internali sunr pensionari
(46,60%), salariali sunt 18,42% qi 18,5070 copii cu varsta de pana la 18 ani (vezi figura nr. 2).

Fieura nr. 2

Distribulia pacienlilor intemati in Spitalul de Pneumoftiziologie Bratov,
in funclie de categoria de asigurali, in cursul anului 2014
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Din totaful pacienlilor exlf,;',it4i, 25,64yo sunt in grupa de v6rsttr 55-64 ani, 16,67% in gupa de

varsri 65-74 ani, iar 14,460/0 in grupa de varsg 45-54 ani, insumand un procent de 56,77%q ceea ce

reFezinti l5l9 pacienli din totalul de 2676 pacienti ext€mafi (vezi figura nr. 3).
Fieura nr. I

Structura pacienlilor intemali in Spitalul de Pneumoftiziologie Braiov, pe grupe de varsti, in perioada

01.01.2014-31. 12.2014
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Din analiza datelor inregistrate la nivelul spitalului, se constattr c6, 213 (71,71%) din numarul
pacienlilor extemali in cele 12 luni analizate din Spitalul de Pneumoftiziologie Bralov, provin din mediul
rual,

Comparqia pe sexe a pacientilor extemali ne arattr ca ponderea birbalilor intemati in Spitalul de

Pneumoftiziologie BraSov este aproape dubld faii de a femeilor, respectiv 63,39% birh{r fql de 36,7tr/o
femei.

Pacienlii sunt din toate categoriile sociale, predomindnd pensionarii $i cei fertr ocupafie (vezi
figura nr. 5).

Fieura m. 5

Distribulia pacientilor intemali in Spitalul de Pneumoftiziologie Bralov,
in functie de cotegoria social5, in perioada 01.01.2014-31.12.2014
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Swta: B@a de date a Spitahtui de Preunoltiziologie Bratoe, 20 I 5

Str{ctura spitalului
l) Trei seclii de Ptreumoftiziologic, avand un numer total de 150 paturi spitalizare continue,

respectiv 88 paturi TB $i 62 paturi nonTB, distribuite dupl cum urmeazii:
. Seclia Pneumologie I Adulii (pavilioanele I, U, III) - 75 paturi

- din care compartiment TB adulti - 42 paturi
. Seclia Pneumologie II Adulti (pavilioanele IV. VI fac obi€ctul retrocedtrrii) - 50 paturi

- din care compartiment lB adulli - 3l paturi
. Sea(ia Pneumologie Copii (pavilionul V face obiectul retrocedtrrii) - 25 paturi

- din care compartiment TB copii - 15 paturi
2) Spitalizare de zi - l0 paturi.

3) DispeNar TB Brasov
. 2 cabinete de consultatii
. I cabinet asistente de teren

. I cabinet DOT
4) Dispetrsar TB Strcele

. I cabinet de consultalii

. I cabinet asistente de teren

. I cabinet DOT

800 a
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5) Ambulatoriul integrat cu cabinete in specialitatea pneumologie $i cardiologie.

La acestea se adaugtr trei Laboratoare de radiologie ti imagisticd medicale (unul in spital $i cate unul

in fiecare dispensar), laboratorul de analize medicale in dispensarul Bralov cu punct de recoltare la spital.

trei Compartimente explortrri funclionale (unul in spital qi cate unul in fiecare dispensa0, doua

Compartimente endoscopie bronsicA (spital ii dispensarul Bra'ov), Laboratorul de somnologie in spital Si

farmacia cu circuit inchis a Spitalului.

Resursele umene
Numtrrul total de personal angajat din struc ra spitalului, la sfargitul perioadei luate in studiu, respectiv

anul 2014, este de 125, dintr-un total aprobat de 176, reprezentend un procent de 71,0270 posturi ocupate

din total posturi sprobate, distribuite astfel:

Tabel nr. I

Personalul angajat in Spitalul de Pneumoftiziologie Bra$ov, la 31.12.2014

Analiza activittrlii cliuice
in perioada 01.01.2014-31.12.2014 (12 luni), din cele 2676 caz\ri extemate, 75,6070 au avut

patologie respiratorie netuberculoastr (BPOC, astm bronlic, pneumonii, supuralii pulmonare, pleurezii

I.a.),24,40% patologie tuberculoastr (vezi tabelul nr. 2).

Nunlnr

l6 (din care:l1 medici primari, 4 doctori in

medicina,l medic specialist )

6l (din care: 59 asistenli medicali,l registrator

medical,l statistician medical )

18.80%

16,00 70

t1,20%

8,80%

100%

l0
IJ

ll
125

Spilxl ri di\pers.rre

"/. din total
personal angajat

Alt personal

sanitar superior

3 (din care: I famacist,l chimist,l asistent

social)

Iabelnr.2
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Cele mai frecvente l0 afecfiuni respiratorii ale pacienlilor extematidin Spitalul de Pneumofliziologie
Bra$ov, in perioada 01.01.2014-3 1.12.2014

Nr.
crt.

Cod de

boaln OMS
Afc(liunca r0spirrtoric

Nr.
pacien(i

exlerna(i

I
Jl-1.0

Boala pulmonam obstructiva cronica cu infectie

acuta a cailor respiratorii inferioare
30!)

2 J84,I Alte boli pulmonare interslitiale cu fibroza 27t

l At6.0
Tuberculoza pulmonara, cu investigatii
bacteriologice sau histologice negative

lg0

J:1,1.1
Boala pulmonara obstructiva cronica cu
exacerbare acuta, nespecifi cata

l8l

5 J96.0 lnsufi cienta respiratorie acuta t8r
6 J15.9 Pneumonia bacteriena. nespecifi cata )46

1

A I6.7
Primo-infectia tuberculoasa a cailor respiratorii,
fara mentiunea de confirmare bacteriologica sau

histologica
IIIJ

t J,{ l .l Bronsita cronica mucopurulenta 117

890.9 Sechelele tuberculozei respiratorii si nespecificate t07

l0 J 18.9 Pneumonie, nespecifi cata 105

Spitalul de Pneumoftiziologie deruleazi Programul Judelean de Control al Tuberculozei, avand ca

obiectiv Iimitarea riscului de imbolnivire a populaliei prin reducerea endemiei tuberculoase. Astfel, din
analiza endemiei TB p€ judele, se constad ca in anul 2014 s-a mentinut trendul descresctrtor al incidenpi
globale a TB, atat la nivelul Frii cat $i injudelul Bra$ov (vezi tab€lul nr. 3).

Tabel nr. 3

lncidenta tuberculozei pentru anii 2010-2014, in Romania gijudetul Brapv

anul

incidenta

globala

incidenta

cazuri

noi

incidenta

recidive

incidenta
globala

copii

incidenta
cazuri

noicopii

incidenta
recidive

copii
2010

(arii 74.4 15.6 25.1 0.2

jude! BV 52.5 45 7.5 30.4 30.,1 0

2011

!arii 68.2 r.1 7 L8 23.6 0.2

.iudel BV -11 37.3 6.7 30.4 29.3 1.2

20 t2

Iari '79.2 65.5 13.6 23.6 0.2

judel BV 3q. t ll.4 5.7 21.3 24.3 0

Pae.6127
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201-1

tar, 73.3 60.'7 12.6 22.2 22.1 0.1

judel BV 10.1 I5.3 5.1 32.1 32.1 0

2ut1
(ara 59.1 I1.2 20. r 0.1

juJ.:t IIV 32.7 28.3 ,1.3 t'7.1 t7.t 0

SuAa: Conunicatele lrstitut,lui de Pruudologie ,. Mdi6 N6td BrcweSti

Din analiza comparativtr a principalilor indicatori de utilizare a serviciilor in anul 2014 faF de

2013, pe spital, se constati d ace$tia nu inregistre^zi modificdri semnificative. Fac exc€piie nurherul de

bolnavi extemati, numtrrul consultaliilor acordate in ambulatoriu, indicele de complexitate a cazurilor,
conform tabelului:

Nr
crl

lndicatori de utilizare a serviciilor
Realizat

20r 3

Realizat

20t 4

I Numerul de bolnavi exlernali 2',l34 2676

Durata medie de spitalizare 15.05 r5.08

l Rata de utilizare a paturilor 76.9 76.:5

4 Indicele de complexitate a cazurilor 1.0() 1.t2

) Propo(ia urgenl€lor din tolalul bolnavilor internali ll.0ll t0.07

6 NumArul consullaliilor acordate in ambulatonu .1265

Astfel, se constatf, cd numdrul de bolnavi exlemali a scezut la 2676 bolnavi extemali fa1tr de 2730

bolnavi extemati in ctlIsul anului 20t3, in timp ce numirul consultatiilor acordate in ambulatoriu in
aceeati perioadtr a crescut d€ la 4265 consultalii acordate in ambulatoriu in anul 2013 la 4746 consultalii
acordate in ambulatoriu in anul 20 I 4.

Totodatii, se constate ctr indicele de complexitate a cazurilor- ICM pe spital a crescut la valoarea

de l,l2 in anul 2014 faF de 1,09 in anul2013.

Sihalia dottrrii cu ecbipsmetrte medicele
Spitalul dispunc de:

- 3 aparate de radiologie;

- I aparat de iffegistrare imagini li filme radiologice digitale

- I aparat automat de developat filme radiologice

- Polisomnograf

- Echograf

- EKG

- I aparat de fibroscopie

- 2 aparate de bronhoscopie cu sistem de lnrcgistrare imagini

- 3 spiromehe

- 8 concentratoare de oxigen

Pae- 7/27
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- aparafure de laborator (analizor automat de biochimie, analizor automat de hematologie, 4 hote

bacteriologice, 2 aparate de cent fugare cu refrigerare, I aparat de electroforeza, I sistem de

amplificare PCR, $.a.).

Sitlalia finatrcirrtr
Structura buqetului de venituri pe surse, 2014:

- din activitatea spital:Jlui: 97,22y", din care: 72.03% contract CAS; 16,09% buget d€ stat, 7,68% PNS;

19,61% venituri proprii;
- din subvenlii gi sponsoriztui: 2,77o/o,

- financiare $i extraordinare: 0,004 o%.

Stuctura bueetului de cheltuieli:
- cheltuieli de personal, din total buget: 68,34% qi 3% cheloieli cu medicamenie;
- cheltuieli cu consumabilele, Iucreri $i servicii efectuate de terli: 29,75%;
- cheltuieli cu amortizarea 1.85o/o.

Spitalul nu inregistreaz, arierate.

Contractul de fumizare de servicii medicale spitalice$ti, incheiat intre Spital $i Casa de asigurari de

strndtate teritoriali pentru anul 2014, prevede la Compartimentele TB un tarif pe zi de spitalizare de 200
lei, faF de un tarifpe zi de spitalizare de 185 lei in anul 2013 $i la Compartimentele pneumologie un tarif
pe caz rezolvat de 1444 lei, fali de un tarif mediu pe caz rezolvat de 1400 lei in anul 20 I 3.

Situefie juridicl actuali privind loc.tir Spitrlului
Din cele 150 paturi aprobate prin structura organizatorici pentru spitalizare continua (88 paturi TB

li 62 paturi nonTB) la care se adaugA l0 paturi pentru spitalizare de zi, Spitalul de Pneumoftiziologie
BraSov igi desfd'oarl activitatea medicaltr, dupa cum urmeazd:

> Sectia Pneumoftiziologie I Adulli (75 paturi) funclioneazi in 3 clediri care nu au fost retrocedate

fostului proprietar ti care sunt amplasate pe terenul inscris in cartea funciar, nr.2344 ti cartea

funciara nr. 10227, proprietate Casa Centrali a Asigurdrilor Sociale Bucure$ti, respectiv:
. Pavilioanele pentru aduli nr. I, II, lll cu un numdr de 75 paturi (42 paturi TB ii 33 paturi

nonTB);
. Pavilionul tehnic cu l,aboratorul de mdiologie $i imagistice medicali, Compartimentul de

bronhoscopie $i Compartimentul de explorAri funclionale;
. Pavilionul administrativ ti Spfletoria Spitalului;
. Arhiva $i garajele Spilalului.

> Seclia Pneumoftiziologie lI Adulli (50 paturi) ti Seclia Pneumoftiziologie Copii (25 paturi)

funclioneaztr in 2 clidiri amplasate pe terenul restituit in naturA d-lui Bun Hans prin dispozilia
Consiliului Judepan Bra$ov nr. 19719-05.2007 $i transmis succesiv cike S.C. Fabrica de Zahir
Bod S.A., prin contractul de vAnzare-cumprrare autentificat sub nr. 2605/27.08.2007, respectiv

citre persoanele fizice Plitice Elena ti PlAticA Mihai, in baza actului de dare in plata autentificat
sub nr. I22 din 15.01.2010, respectiv:

. Pavilioanele pentru adulli nr. IV 9i VI cu un numdr de 50 paturi (31 paturi TB !i 19 paturi

nonTB);
. Pavilionul V pentru copii cu un numir de 25 paturi ( 15 paturi TB $i I 0 paturi nonTB);
. Spa{iile destinate Farmaciei Si Blocului Alimenhr care funclione^ze la demisolul

Pavilionului V $i respectiv Pavilionului Vl.
PaE. aD1



Ca urmare, situatiajuridictr actuaE a localiei Spitalului determind urmAtoarele probleme critice:
> Pronunfarea unei hota{&i definitive qi irevocabile de catre insranla de judecatE in procesul cu S.C-

Fabrica de ZahAr Bod S.A. ne obligtr la plata sum€i reprezenand contravaloarea chiriei pentru

perioada 01.09.2007-15.01.2010 9i chehuielile de judecata, la care se adeugd $i plata dobanzii legale

aferenttr;

D Spitalul nu are posibilitatea financiara ca din venituri proprii sA achite contravaloarea chiriei, iar feri
sprijinul financiar al Consil iului judelean se va ajunge la blocar€a totale a activittrlilor Spitalului;

> Actualii proprietari Pletictr Elena ii Pldtica Mihai solicite gyqq!4lqg_Spi@LUlUi_jlq!!9glS.AtjzlQlSglg

BI4!9y $i plata contravalorii chiriei pentru perioada l5 ianuarie 2010-30 noiembrie 2012, precum $i a
perioadei ulterioare pana la pArAsirea imobilelor revendicate.

MISIUNEA ORGANIZATIEI

Spitalul de Pn€umoftiziologie Bra$ov urmirqte imbunaterrea starii de sanAbte a comunitilii din
regiunea pe care o deservette $i fumizarea unor servicii de sanitate moderne $i eficiente, comparabile cu

serviciile de sfuAtate din Uniunea Europeani, s€rvicii de strntrtate puse permanent in slujba cetA{eanului.

Spitalul cauta solulii concrete pentru asigurarea educarii continue a personalului medical,

acordarea de servicii de calitale ti, nu in ultimul rand, asigurarea unui mediu optim pentru desfe$urarea in
bune condilii a actului medical din punctul de vedere al prevenliei, diagnosticerii gi fatamentului.

VIZIUNEA ECHIPEI MANAGERIALE

Ne propunem ca spitalul nostru sd devintr cel mai bun fumizor de servicii medicale de

pneumoftiziologie din regiunea centru, un etalon al profesionalismului ti calitelii in domeniul medical.

in acelagi timp trebuie sA linem cont de faptul cd, in ultimii ani, sectorul privat de sAnitate a

cunoscut o dezvoltare import4fta.
Ca urmare, sendtatea devine o pialz concurenlialA in care, pentru a fi competitivi. trebuie sA ne

aliniem cerinplor $i nevoilor populalei.
AnalizAnd situatia ac(uale la nivel local Si regional, constatam ce spitalul nostru este singurul spital

public cu acest profil din judelul Bratov ti judetele limitrofe Covasna $i Harghita. Totodal.e, aparilia unor
serviciiprivate de specialitate in oragul nostru, ne obligd sA fim permanent preocupati pentru dezvoltarea

serviciilor pe care le fumizlm li atingerea unor standarde ridicate in ceea ce prive$te calitatea ii siguran(a

actuluimedical.

ANALIZA DE SITUATIE _ ANALIZA SWOT

}IEI)ITII, IN T'LR\
PUNCTETARI PUNCTE SLABE

. Medici inalr califical' | . Dorare neurilirala la capacilale
i Dotare cu aparaturA de specialitate I o ClAdrrile vechi $i nereabilirate termic,
a Adresabilitate $i rulaj foarte mari I pr..u. 5i amplasarea lor intr-o zon?l

a Sistem informalional performant I deluroasa $i impadurira. determina costuri

. Coordonator judelean in cadrul I mari la plata utiliulilor
Programului Nalional de Control al I a Lipsa incadrarii cu personal conform

Tuberculozei I normalivelor in vigoare



Laborator de analize medicale de referinF
in cadrul programului nalional

a Accesul dificil al pacienlilor datoritA

sistemului multipavilionar
. Costuri mari de funclionare (gaze, energie

electrice) determinate de sistemul

pavilionar in care se desfiloard activitatea;

t Personal nemotivat;

t Imposibilitat€a elaboririi unor proiecte

pentru atragerea de fonduri structurale

datorite situa(ie i jurid ice a clidirilor.
OPORTUNITATI

. Adresabilitate mare din localikte tr
zona de acoperire

. Posibilitatea incheieriide parteneriate cu

institulii de referinlz din domeniu

, Posibiligli de atragere de sponsori.

a Colaborare buna cu autoritalle
administraliei publice judelene

. Disponibilitatea consiliului judeiean de

a rezolva situalia localive a spitalului

AMENINTARJ
a Aparilia furnizorilor de serviciilor medicale

de specialilale cu resurse financiare

r Finanlare deficitare ti neritmica

r Migrarea fo4ei de munce pregetiti

t Situaliajuridice a cladirilor

]\IF]DIT,L EXTEIT:\,I

SCOPUL ECHIPEI MANAGERIALE

Avand in vedere ca ne propunem ca Spitalul sa devind o unitate etalon de fumizare de sewicii
medicale la nivel loco-regiooal, Planul managerial de dezvohare al Spitolului de Pneumoltiziologie

Btutov peniu perioada cuprinsd intre anii 20lJ-20,/8 urmerette asigurarea cditeii ti siguranlei actului

medical, comparativ cu standardele europen€ tidiversificarea serviciilor medicale fumizate.

in acest sens, preocuptrrile noastr€ se axeaza pe:

. obtinereasatisfactieipacientilor;

. perfectionarca continud a personalirlui $i asigurarea unui mediu optim de lucru;

. servicii medicale care str lacd faF cerinlelor $i n€voilor populatiei, dar ii dezvolterii lehnice

actuale.

Din perspectivtr manageriala, calitatea presupune crearea unui sistem integrat de management care

sd conduce la atingerea obiectivelor propuse ii sa serveascd scopului organizatiei, obinendu-se astfel

rczultatele agteptate.

OBIECTIVE GENERALE:

l. Dezvoltarea si modemizarea infrastructurii Spitalului pentru realizarea unui mediu de asistenli

medicaltr de calitate.
2. Cre erea satisfaci€i pacienlilor $i vizitatorilor prin serviciile medicale fumizate de c-dtre Spital.

3. Dezvoltar@ activitalii de cercetare qtiinlifictr ti a celei educalionale.
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4. Promovarea colaborf,rii cu comunitatea 5i continuarea aciunilor de informare--€ducare--comunicare

realizate de cetre Spital.

OBIECTIVE STRATDGICE PENTRU PERIOADA 2015-2018:

l. Dezvoltarea gi modemizarea infrastructurii Spitalului.

2. Dezvoltarea unui mediu de asistenli medicaltr de calitate.

OBIECTIVE SPECIFICE:

Obiectiv I
l.l. Schimbarea localiei Spitalului de Pnewnoftiziologie Bratov, in conformitate cu planul de

management elaborat.

1.2. Cretterea capacititii de fumizare a serviciilor $i diversificarea serviciilor fumizate ln Ambulatoriu
.- integrat al Spitalului prin proiectul propus spre finanlare prin Programul Operaional Regional 201,1-2020.

Axa priorihre 8: Dezvoltarea infrastructurii sanitare $i sociale.

1.3. Reconfigurarea structurii organizatorice a Spitalului in v€derea eficientiz6rii activitalilor.

Obiectiv 2
2.1. imbundtqirea calit4ii serviciilor medicale fumizate de cetre Spital.

2.2. imbunitiilirea condiliilor pentru pacienlii internali.

2.3. Dezvoltarea resurselor umane.

Obiectiv 3

3.1. Obinerea starutului de Spital clinic pentru Spitalulde Pneumoftiziologie Brapov.

3.2. Suslinerea activitiliide cercetare gtiin$fica !i a celor educafionale.

Obiectiv 4

4.1. Promovarea imaginii instituiionale a Spitalului $i continuarea acliunilor de ihformare_€ducare-

comunicare,

4.2. Crearea Si dezvoltarea de parteneriate cu mediul extem.

incadrarea in timp pentru atingerea obiectivelor propuse:

Pe termen scurt (luni-l an):

- Elaborarea documentatiei tehnico economice necesare finanlirii prin programul oper4ional regional

2014-2020 a proiectului de ,,Extindere, modemizare gi dotare a Ambulatoriului integr.t al Spitalului

de Pneumoftiziologie Bra;ov";

- Achizilia de servicii de asistenli de specialitate ii intocmirea documentafiilor necesare finantarii $i

implementtrrii prin programul operaional regional 2014-2020 a proiectului de ,,Extindere,
modemizare $i dotare a Ambulatoriului integrat al Spitalului de Pneumoftiziologie Braiov";

- Scoaterea la concurs a unor posfuri libere, normate li aprobate, necesate pentru acordarea asistenlei

medicale corespunzdtoare structurii organizatorice aprobate in condiliile legii;

- Schimbarea localiei Spitalului de Pneumoftiziologie Bra5ov;

- imbunitilirea calititlii serviciilor medicale si hoteliere pentru pacienlii intemali.

Pe termen mediu (l-3 ani):
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- Reconfigumrea structurii organizatorice a Spitalului in vederea eficientizerii activitefilor;

- Implementarea prin programul operalional regional 2014-2020 ^ 
proiectului de ,,Extindere,

modemizare qi dotare a Ambulatoriului integmt al Spitalului de Pneumoftiziologie Bra$ov";

- Dezvoltarea unui mediu de asistenF medicde de calitate;

- Promovarea relaliilor cu comunitatea $i a serviciilor medicale fumizate de cetre Spilal.
Pe termen lung (Z 3 ani):

- Modemizarea infrastructurii Spitalului;

- Dezvoltarea activittrlii de cercetare $tiinlificA gi a celei educalionale;

- Realizarea de paneneriale cu organizalii exteme.

ACTII'ITATI DE iNTREPRINS (MiSI,'RI):

Ohi€ctiv l:
-- 1.1. Schimbarea locatiei Spitalului de Pneumoftiziolosie Brasov. in conformitate cu planul de

manaeement actualizat

1.1.1. Elaborarea documentaliei necesar€ pentru mutarea spitalului in noua localie:
a) lntocmirea proiectului de amenajare a noii cltrdiri:
b) evaluarea costurilor;
c) prezentarca proiectului ti discutarea lui in Consiliul de Administralie, in veder€a avizErii;
d) depunerea proiectului la Consiliul Judelean, in vederea aprobtrrii, precum 9i aprobarea fondurilor

necesare;

e) obiinerea acordului DSPMS qi aprobarea C.J. Bmpv pentru schimbarea localiei spitdului.
Reswse necesare:

- urnane: personal angajat propriu:

- financiare: veniruri proprii:

- de timp: incadrarea in graficul de lucru.
Indicalori de evoluare ti monitorizare a obiectivului

- nr. documente aprobate/nr. total documente elaborate:

- nr. de mtrsuri indeplinite/lunl din total mtrsuri propuse.

Perioada estimatd de realizarel
Trimestrul Mol5 $i trimestrul I2016.
Reqmnsabili:

Manager, Comitet Director, Coordonator sector administrativ.

1.1,2, Amenajarea noii clddiri a spitalului si oblinerea avizelor de funcgionare:

a) Executarea lucrerilor de amenajare a noii locafii.

b) Depunerea documentelor pentru obinerea autorizaliei de funclionare $i a autorizaliei sanitare de

func(ionare.

c) Mutarea egalonati, pe seclii/compartimente, a echipamentelor, aparaturii, mobilierului, astfel incat
si existe o perturbare minime a activit6lilor zilnice desfesurate in spital:
- incheierea unui contract de prest6ri servicii cu o firma de ransport echipamente, mobilier $i

arhive:
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- lncheierea unui contract de presttrri servicii cu o film[ de prestiri servicii de igienizare,
amenajare ti recompartimenttrri in noua locafie;

- incheierea unui contract de prestari servicii cu o firmE de catering pentru asigurarea hranei

pacienlilor pe timpul mutArii blocului alimentar;
- efectuarea investigaliilor paraclinice ale pacien;ilor intemali in platoul tehnic din Dispensar, in

timpul mutlriicelui din Spital.
Resurse t@cesofe .

- um:me: personal angajat propriu ti contract cu firme prestfui servicii de transport echipamente,

mobilier, aft ive preci.rm ti igienizlri li recompartimenteri;

- financiare: venituri proprii Si fondurile alocate de cAtre Consiliul Judeiean Bralov ( 155 000 lei);

- de timp: incadrarea in gaficul de lucru.
Indicatori de eraluare ti monitorizarc a obieclivului:

- nr. spalii amenaiate/luna;

- m. avize de funclionare aprobate;

- nr. echipamente mutste/lund;

- nr. de mtrsuri indeplinitdluntr din totalmtrsuri propuse.

Petioada estimotd de realizarel
Primele 2 lunidin trimestru ll 2016.

Responsabili:

Manager, Comitet Director. $efii de Seclie, Coordonator administrativ.

l.l3.Tnnsferul personaluh.ri qi al pacien;ilor qi evaluarea satisfacliei acestora:

a) Mutarea e$alonatit, pe seclii, a pacienlilor li a personalului aferent
- cu Ambulanta proprie, Magina program TB, precum $i incheierea unui contmct cu AmbulanF

Bralov pentru transportul pacienlilor care necesitit asistenti de specialitate.
Reslrse hecesarei

- umane: p€rsonal angajat propriu gi contract cu AmbulanF Bra$ov;

- financiare: venituri proprii;

de timp: incadrarea ln graficul de lucru.
' Ihdicalori de evaluare $i monirori2qre a obiectiruluil

- nr. seclii mutate/luni;

- gradul de satisfaclie al pacienlilor anterior ti in urma reorganizArii;

- gradul de satisfaclie al personalului spitalului, anterior gi in urma reorganizdrii;

- nr. de masuri indeplinite/lune din total mtrsuri propuse.

Periooda estimatd de rcalizarea

Ultima lune a trimestrului II20l6.
Retponsabili:
Manager, Dircctor Medical, $efii de Seclie, Asistente Sefe, Coordonator administrativ.

1.1.4. Elaborarea unui plan de marketing pentru promovarea imaginii spitalului:
a) Crearca suportului publicitar (site, pliante, evenimente, aparilii in presa scrisi $i audiovizuah)
b) Desfe'urarea activitellor previzute in planul de marketing.

Relurse necesare:
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- umane: personal angajat propriu;

- financiare: venituri proprii;

- de timp: lncadrarea in gaficul de lucru.
Indicatori de e|oluare ti monilorizare a obiecti|ului-

- ff. aparilii in pres6/lun[;

- nr. pliante, bro$uri $i evenimente realizate/himeshu;

- nr. de m{suri indeplinite din total misuri propuse.

Perioada estimatd de reolbarea
Trimestrul ltl 2016, trimestrul IV 20 | 6 li trimesrrul I2017.
Responsabili:

Manager, Comitet Director, gefii de Seclie.

1.2. Cresterea capacititii de fumizare a serviciilor si diversificarea serviciilor fumizale in Ambulatoriu

- intesat al Spitalului prin proiectul oropus spre finantare prin Proeramul Operational Reeional 201,[-2020.
Axa priorilara 8: Dezvoltarea infrastrucrurii sanitare si sociale:

12.1. Elaborarea documenta(iei tehnico economice necesare finan6rii prin programul operalional
regional 2014-2020 a proiectului de ,,Extindere, modemizare $i dotare a Ambulatoriului integrat al

Spitalului de Pneumoftiziologie Bratov";
1.2.2. Achizilia de servicii de asistenli de specialitate $i intocmirea documentaliilor necesare finaniirii $i

implementlrii prin programul operaional regional 2014-2020 t proiectului dQ ,,Extindere,
modemizare $i dotare a Ambulatoriului integrat al Spitalului de Pneumoftiziologie Bra5ov";

Resurse ,recesare .

- umane: personal angajat propriu $i contract cu firme prestiri servicii de elaborare Studiu de

fezabilitate $i firma de servicii de asistenl, de specialitale, pentru obliner€ $i implementare proiect
cu fonduri europene;

- financiarc: venituri proprii lifondurile alocate de ctrtre Consiliul Judelean Bra$ov (90 500 lei);

- de timp: incadrarea ln graficul de lucru.
Indicatori de evahore ti monitorizarc a obiectiwluil

nr. documente aprobate/nr. total documente elaborate;

- nr. cont(rcte aprobate/nr. totalcontracte propuse Spre semnare;

- nr. de mAsuri indeplinite/lune din total masuri propuse.

Perioada estimotd de reolizare:
Ultimele 2 lunidin trimestru M015.
Responsabilii

Manager, Comitet Director, Coordonator administmtiv, coordonator achizitii tijuridic.

1.23, Asislen6 tehnice pentru completarea cererii de finanlare, suslinerea aplicaliei de finanpre din
fonduri nerambursabile POR 2014-2020.

1.2.4. lmplementarea proiectului ,,Ex(indere, modernizare $i dotare a Ambulatoriului integrat al

Spitalului de Pneumoftiziologie Braf ov".
Restrse necesare .
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- umane: personal angajat propriu $i conlract cu firma prestdri servicii de elaborare Studiu de

fezabilitate Si firml de servicii de asistenti de specialitate, pentru obiinere gi implementare proiect
cu fonduri europene;

- financiare: venituri din fonduri europene (t 550 000 euro);

- de timp: lncadrarea in graficul de lucru.
Indicatori de evaluare li onitorizare a obiectiyuluil

- nr. documente aprobate/nr, totaldocumente elaborate;

- nr. contracte aprobate/nr. totalcontracte propuse spre semnare;

- nr. de mesuri indeplinite/lund din total mtrsuri propuse.

Periooda estimatd de realizarc:
Trimestul M015, anul 2016 Si semestrul I2017.
Responsabilil
Manager, Comitet Director, Coordonator administrativ, coordonator achizi(ii $ijuridic,
Coordonator dispensare, Medic $ef laborator analize medical€.

13. Reconfieurarea structurii orqanizatorice a Spitalului. in vederea eficientizarii activitetilor:
a) lncluderea in structura organizatoricA a:

- Birou intemtrri;

- Compartiment RUNOS prin reorganizarea compartimentelor RL,NO qi Salarizare;

- Compaftimente Recuperare medicalii respiratorie cu Baza de tratament (sal6 de kinetoterapie, sale

de ergoterapie Sipneumotempie cu unitate de aerosoli $i inhalalii);

- Compartiment de ing jiri paliative;

- Serviciu tehnic $i gospodf,resc (grupeazd bloc alimentar, spiletorie, atelier intrelihere ti
transport);

- Serviciu economic (grupeaze compartiment financiar-contabil, compartiment administrativ $i
aprovizionare, compartiment achizitii, casierie).

Re[urse necesafe:

- umane: personal angajat gi recrutare personal:

fi nanciare: venituri propriil

- de timp: incadrarea in gaficul de lucru.
Indicolori de evaluare ;i monitorizore a obiectivului .

- nr. documente aprobate/nr. total documente elaborate;

- ff. de misuri indeplinite/luntr din total misuri propuse.

Pedoado eslimard de realizarea

anii 2017,2018.

Responsabili:

Managet Comit€t Director, Consiliul medical, Medici qefi de seclie.

Obi€ctiv 2:

2,1, imbunigtirea calitltii serviciilor medicale fumizate de calre Soir!l:

2.1.1. imbunntnlrea serviciilor in cadrul laboratorului de somnologie prin realizarea unui parteneriat

public-privat;
Re$trse necesare .
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- umane: personalangajat propriu;

- financiare: venituri proprii$i private;

- de timp: incadrarea in graficul de lucru.
Indicalofi de evoluarc li monitorizare a obiectiyului.

- nr. de milsuri indeplinite/lunA din toral mesuri propuse.

Periooda estimati de rcalizare:
Trimestrul 12016.

Responsabili:

Manager, Comitet Director, Consiliul medical, Medici $efi de secfie.

2.1.2. Diversificarea serviciilor medicale oferite de Spital prin aprobarea in cadrul structurii
organizatorice a Compartimentelor de Recuperare medicala respiratorie cu Baza de tmtament (sal6

de kinetoterapie, saltr de ergoterapie $i pneumoierapie cu unitate de aerosoli li inhalalii) qi

Companimentului de ingrijiri paliative, in regim de spitalizare continua.
Res/rse t@cesarei

- unane: personal angajat propriu si recrutare personal;

- financiare: venituri proprii

- de timp: incadrarca in graficulde lucru.
lndicatori de eyaluate $i monitorizare a obiectiwlui:
- nr. documente aprobate/nr. total documente elaborate:

- nr. de mdsuri indeplinite/luna din total mtrsuri pmpuse.
Periooda estimatd de realizarel
anii20l7,20l8.
Responsabili:
Manager, Comitet Director, Consiliul medical, Medici $efi de seclie.

2.13, imbundttrlirea bazei materiale pentru desfdsurarea optimi a activitililor medicale, de cercetare gi

administrativa prin:

- achizitionarea de aparatura medicaltr: UV Metru, analizor biochimie, centrifuga, ionometru,
aspiratoare de lichid pleural Si secrclii bron$ice, ecograf! spirometre, concentratoare de oxigen,
defibrilator, nebulizato6re, EKG $i holt€re, microscoape biologice;
(in funclie de bugetul de investilii aprobat de CJBV)

- achizilionarea de aparaturtr medical[ de inalt6 performantl: apamt gazometrie, sisem imagistic
penfu exploriri moderne ale sistemului respirator, carc pemit diagnosticul mult mai precoce 9i
mai exact al leziunilor, cu posibilitatea stocerii digitale a informatiei $i a comparaliei istorice a

imaginilor: CT, RX, aparaturd endoscopie-videofibrobronhoscop:
(in funclie de bugetul de investilii aprobat d€ CJBV)

- achizitionarea de echipamente necesare activittrtii administrative:
. uscf,toare de rufe;
. dotarea spitalului cu staii de clorinare a apelor uzate, in cel pulin 3 localii de evacuare a

apelor uzate;
. dotaree spitalului cu un grup generator electric foarte put€mic;
. dotarea dispensarului TB Bragov, laboratorului de radiologie $i imagistice medicale,

compartimentului bronhologie, compartimentului de statistica ti evaluare medicala,



compartimentului de infomaticA medicaltr, compartimentului financiar-contabil $i a

laboratoruluide analize medicale cu aparatura de climatizare:
. continuarea procesului de modemizare a formelor de comunicare fi transmitere a

informaliilor in procesul medical, de cercetare $tiintifica $i administrativ prin
achizilionarea de echipamente [T gi aparate de copiat.
(ln tunclie d€ bugetul de investitii aprobat de CJBV)

Returse neces*e:

- unane: personal angajat propriu:

- financiare: venituri prcpdi, fondurile CJBV qi fondurile europene, precum qi donalii qi

sPonsoriziri;

- de timp: lncadrarea in graficul de lucru.
lndicatori de eraluare si monitorizarc a obiectivuluil

- . echipamente achizitionate/nr. echipamente propuse spre achizilionarc;

- nr. de mtrsuri indeplinite/luntr din total mAsuri propuse.

Perioada estimald de realizarei
anii2016,2017,2018.
Resporuabili:

Manager. Comitet Director, Consiliul medical, Medici $efi de secfie. Coordonator tehnic $i administrativ.

2.1.4. Aplicarea $i/sau elaborarea de ghiduri de practictr medicaltr $i proceduri operalionale penrru fiecare
DRG in parte tratat in Spital $i adaptate spitalului, in concordanta cu standardele na(ionale $i
europ€ne.

Resurse ,Ecesore:

- umane: personal angajat propriu:

- financiare: veniruri proprii;

- de timp: lncadrarea in graficul de lucru.
lhdicalori de evaluare $i moniaorizare a obiectiwlui:

- nr. de mtrsuri indeplinile/luntr din totalmtrsuri propuse.

Petioada ettimatd de realizarei- 
Revizii periodice - la fiecare 3 luni, anii 2016,2017,2018.' 
Reiponsabili'.

Manager, Comitet Director, Consiliul medical, Medici gefi de seclie.

2,1.5. Re{€rtificarea tSO 9001, ISO 14001 $i ISO 1E001, garanlia indeplinirii unor standarde de calitate,
utile p€ntru procesul dc dezvoltare calitativi a Spitalului

- RespectaEa circuitelor funcJionale $i a procedurilor conform standardelor de acreditare

- P€rfectionarea sistemului de management al calitaui
Reswse necesare:

- umane: F,ersonal angajat propriu;

- financiare: veniruri proprii:

- de timp: incadrarea in graficul de lucru.
lndicatori de eraluare ti monito zare a obiectivuluil

- nr. de mEsuri indeplinite/lund din total masuri propuse.
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Perioodd eslimald de realizarcl
Revizii periodice- la fiecare 3 luni, anii2016,2017,2018.
Responsabilil

Manager, Comitet Director, Consiliul medical, Medici tefi de

Coordonator economic Si contracttrri.
sectie, Coordonator tehnic $i administrativ,

2.2.1. imbunnt4irea condi{iilor penrru pacienrul intemat:

- lenjerie nout de pat, achizilionare frigidere qi mobilier medical (paturi, noptiere, mese) in
saloane:

- paturi prev{zute cu bare laterale antictrdere;

- rampe de acces pentru persoanele cu dizabiligli;
- inlocuirea instalaliilor de iluminat cu unele mai performante $i mai pulin consumatoare de

cuent electric;

- introducerea de televizoare in c6t mai multe saloane pentru pacienfi ti sisteme penrru

comunicare interna in timp r€al (TV cu circuit inchis);

- linia pentru manA curenla existent! pe culoarele Spitalului;

- cabine WC pentru persoane cu handicap;

- sistem de alarmA individual (sonerii), in saloane;

- modemizarea Anexei Pavilionului II aflati in patrimoniul public al judetului Bra'ov,
rcspectiv:

/ modificarea sistemului de incdlzire prin inlocuirea sobelor de teracote cu centrale
termicd gi calorifere, ceea ce va conduce la cre$terea confortului termic. cre$terea

sigurantei li a suprafelei utile din saloane;
/ inlocuirea geamurilor cu tamphrie din lemn cu geamuri cu tamplarie PVC $i jaluzele

exterioarc;
/ zuglivirea tuturor spaliilor fi inlocuirea pardoselii cu covor PVC sanitarj
r' cabine WC pentru persoane cu handicap gi salon rezervli cu grup sanitar propriu;
y' sistem de alarme individual (sonerii), in saloane
r' coridoare prev?izute cu "mane curentd";
/ rarnpe de acces pentru persoanele cu dizabilitati;
r' refacere instalatie electridi $i inlocuire sistem de iluminat anificial;
/ instalare chiuvete in toate saloanele;
r' inlocuire u$i interioare cu u$i din PVC;
/ schimbtrri de destinalie ti recompartimentlri a unor sparii din Anexa Pavilionului II

gi Pavilionul II (grup sanitar pacienli salon rezervtr, sale de tratament, oficiu
alimentar, cabinet consultatii, vestiare $i magazii);

/ izolarea exterioard a cladirii.

- umane: personal angajat propriu $i fumizori de servicii;

- financiare: venitud proprii, fonduri de la CJBV;

- de timp: incadrarea in gmficul de lucru.
lndicatori de etaluare si monitorizare o obiectirltluil

- nr. de mf,suri indeplinite/luntr din total m6suri propuse.
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Perioado estimatd de realizarea

anii20t1,20t8.
Rdponsabilil

Manager, Comitet Director, Coordonator tehnic li administrativ, Coordonator economic $i contracttrri.

2.2,2. imbuntrtqirea condiliilor pentru servirea hranei in toate pavilioanele:

- inlocuirea veselei deteriorate, a ctrnilor $i a vaselor de alimente deteriorate din seclii, a

ucemurilor deteriorate:

- amenajarea salilor de mese (zugrdvire, reconditionare mese li scaune)
Resurse necesare:

- umane: permnalangajat propriui

- finarciare: veniruri propriil

- de timp: incadrarea ln gnficul de lucru.
Indicatori de eyaluarc ;i monitorizare a obiectivului:

- - nr. de mfuud indeplinite/luntr din totalmtrsuri propuse.
Perioada esrimatd de reolizarel
Pemanent.

Rerponsabili:

Consiliul medical, Medici qefi de secie, Asistente $efe, Coordonator tehnic $i administrativ, Coordonator
economic $i contEcttri.

2J3, Incinta Si spaliul public al Spitalului asigurate cu gard qi control acces, supmvegher€ video $i
inchidere controlati a intrtrrilor ln seclii, precum $i recondilionar€a tuturor indicatoarelor de acc€s

catre Spital $i a firmelor luminoase.
Resutse necesare.

- urnane: pelsonal angajat propriul

- financiare: venituri pmprii, fondud de la CJBV precum;i dona(ii $i sponsoriztrri;

- de limp: incadrarea ln graficul de lucru.
Indicatofi de eraluore $i monitotizdre a obiectivllui..

nr. de mtrsuri indeplinit€/luntr din total mesuri propuse.

Perioada estimatd de realizarei
Permanent.

Respor8abilii

Manager, Comilet Director, Coordonator tehnic li administrativ, Coordonator economic $i contractiri.

2.2.4. Colectarea de informa(ii (feed-back) de Ia paciengii care au beneficiat de servicii medicale prin
chestionarele de satisfacfie completate de pacienfi $i aplicarea de mtrsuri de imbunititire a
serviciilor oferite.

- recipiente inchise pentru depunerea reclamatiilor, pldngerilor 9i sesizfuilor, existente qi

accesibile pacienlilor gi vizitatorilor;
Returse necesare:

- umane: personal angajat propriu:

- financiare: venituri propriil

- de timp: incadrarea in graficul de lucru.
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Indicatori de evaluore Si monitorizare a obiectiwlui

- nr. de misuri indeplinite/luntr din total mdsuri propuse.
Perioada estimatd de realizarei
Permanent.

Respohsabili.

Director Medical, Asistente $efe.

22.5. Amenajarea spaliilor de asreptare pentru vizitatori din Spital fi Dispensar, diverse faciliti{i pentru
pacienli 9i vizitatori (ATM-uri, chiogcuri de ziare Ei reviste, mici magazine penfiu bunui
alimeft,Ie ti de igiena personaltr etc.).

Resurse necesare .

- umane: personal angajat propriu;

- financiare: venituri proprii, fonduri de la CJBV precum $i donalii $i sponsorizeri;

- de timp: incadrarea in graficul de lucru.- Indicalori de evaluare ti nonibrizare a obiecliwluil

- ff. de mtrsuri indeplinite/luna din total mtrsuri propuse.

Perioada estimatd de realizarcl
Anii20l6,20l7 si20l8.
Reqnnsabilil
Manager, ComitEt Director, Coordonator tehnic Ai administrativ, Coordonator economic $i contmctari.

2J,6. Modemiza.ea site-ului organizaliei prin informalii cat mai complete Si diverse (explicafii
proceduri, informtrri campanii de strnetate)

- crearea,,butooului" pentru feed-back pacienli pe site-ul Spitalului.
Resurse necesare ,

- umane: personal angajat propriul

- financiare: venituri proprii;

- de timp: lncadrarea in graficul de lucru.
In cobfi de eyaluare Si monitorizare a obiectivuluil

- nr. de mesuri indeplinite/lund din toral mesuri propuse_

Perioodo eslimatd de realizatel
Peamanent.

Respohsabilil

Manager, asistent social.

2.2.7. imbunat4irea calitAlii serviciilor hoteliere:
a) Aplicarea de mesuri de igienizare gi reparalii in toate spatiile Spitalului (cu precidere s ile de

tratamenl grupurile sanitare, ofi ciile, buctrtiria, saloane)i
b) Recondilionarea mobilierului din cabinetele din Spital, inclusiv dispensare fi ambulatoriul integrar;
c) Achizilionarea unei masini prin programul ,,Rabla", absolut necesare pentru buna desfii'urare a

activitlllilor administrative ti respectarea circuitelor functionale ale Spitalului;
d) Expertizarea constructiilor in care ne desfqurtrm activitatea pentru cre$terea siguantei fizice a

pacienilor, personalului angajat li a vizitatorilor.
Resurse necesorea
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- umane: p€rsonal angajat propriu li contracte cu filme de presteri servicii;

- financiare: venituri proprii, fonduri de la CJBv precum qi donalii gi sponsorizAri;

- de timp: incadrarea in graficul de lucru.
Indicatori de evoluare fi monitorizare a obiectirului:

- nr. de mdsuri indeplinite/luntr din total mtrsuri propuse.

Peioada estimatd de rcalizorel
Anii 2016,2017 ti 2018.

Responsabili:

Managet Comitet Director, Coordonator tehnic $i adrninistrativ, Coordonator economic $i contracteri.

23. Dezvoltarea resurselor umane:

a) imbundtalirea performanlelor administmtive ale Spitalului prin cursuri de pregatire profesionah a

salarialilor;

-^ b) Perfeclionarea profesionah a cadrelor medicale cu studii medii, a personalului auxiliar, a- permnalului din buctrtarie gi spiltrtorie, prin participarea la cursurile de prevenire $i control a

infecliilor nozocomiale;
c) colectarea de informalii (feed-back) de la personal prin chestionarele de satisfaclie completate de

personal $iaplicarea de masuri de imbunatilire a serviciilor oferite;
d) inlalniri periodice cu personalul medical pe pavilioane qi dispensar pentru ca atribuliile Si

responsabilitelile individuale sd fie cunoscute $i respectate la fiecare nivel, respectiv in sec(ii,
compartimente si in ambulatoriul de specialitate.

e) Prelungirea contractului colectiv de muncii la nivelul Spitalului de pneumoftiziologie BraSov.

0 Instruire periodictr a lntregului personal cu privire la aplicalia informatici a Spitalului, acces
neingrtrdit la intemet li cre$terea numerului de posturi informatice cu aplica(ie software specializat
in Spital fi Dispensare;

g) Stimularea pregltirii postuniversitare a medicilor speciali$ti fi primari din cadrul spiralului prin
sprijinirea oblinerii de competenF $i supraspecializ&i;

h) imbunet4irea comunictrrii at6t intre angajalii din cadrul Spiralului 9i Dispensar, cat Si cu mediul
extem pdn cregterea numdrului de posturi telefonice;

i) Contracte de colaborare privind activitatea de invlliment medical cu studenli ti rezidenfi, proi€cte
de cercetare $tiinlifico-medicaltr, in principal cu Universitatea Transilvania din BraSov, Facultatea
de Medicinl Generaltr $i instituliile de profil din Fre $i sfAintrrare.

Resurse necesare'-

- umane: personal angajat propriul

- financiare: venituri proprii, donaii li sponsorizari;

- de timp: incadrarea in graficul de lucru Si planul de pregitire profesionalf,.
Indicatoi de eyaluare ti fionitorizare a obiectfuuluil

- nr. de mtrsuri indeplinite/lune din total masuri propuse.

Perioada estimotd de reali2area

Permanent,

Responsabili:

Manager, Comitet Director, Medici $efi, Asistente tefe, Coordonator dispensare, Compartiment RUNOS,
Coordonator tehnic $i administrativ, Coordonator economic li contractari_
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Obiectiv 3:
3.1. Obtinerea starurului de sDital clinic:

a) Prezentarea proiectului gi discLrtarea lui in Consiliul de Administralie, in ved€rea avizdrii:
b) Depunerea proiectului Ia Consiliul Judelean, in veder€a aproberii;
c) Oblinerea acordului DSP,MS Si aprobarea C.J. Bratov pentru schimbarea statutului spitalului.

Resurse t@cesofe'.

- umane: personal Mgajat propriu:

- financiare: venituri proprii:

- de timp: incadrarea in graficul de lucru.
Indicatori de etaluare Si monitorizare a obiectiyului.

- nr. documente aprobate/nr. total documente elaborate;

- nr. de mesuri indeplinite/luntr din total mtuuri propuse.

Petioada estimatd de realizare:
Anul20l6.
Rerponsabili:
Manager, Comitet Director.

3.2. Sustinerea activit?itii de cercetare stiintifice si a celei educationale:
a) Modemizarea bazei materiale destinat?i pregetirii studentilor $i rezidendlor: amenajarea spaliului

de pregAtire teoretice;
b) Amenajare sale de lntruniri:
c) Amenajare spalii de depozitare materiale didactice $i vestiare srudenfi;
d) Promovarea c€rcetirii medicale prin saudii clinice, cre$t€rea numerului de articole in publicagii de

specialitate, colaborlri cu Universitatea Transilvania, extinderea coopertrrii inteme $i
intemalionale in programe ti proiecte de cerceiare gtiinlificd medicah de varf. parteneriate cu
organizalii similare nalionale si intemationale;

e) imbunfte$rea activittriii de indrumare si coordonare metodologica in cadrul Programului National
de Control al Tuberculozei la nivel judelean $i in cadrul Laboraoorului Regional de Referintd
pentrujudefele: Bra$ov, Covasna, Harghita, Mureq 9i Sibiu;

^ 0 Abonamente la bsze de date Si la reviste Stiintifice medicale nationale, inremalionale $i on-line;
g) imbuna6lire bazei materiale pentru desfdqurarea optima a activittr(ilor medicale ti de cercetare, in

specialprin achizitionarea de echipamenre de relea Siapamte medicalc;
h) Suslinerea cre$terii numtrrului de participtrri la sesiuni $tiiniifice, semina i, conferinle, congrese,

manifesttrri $tiinlifice cu pafiicipare nalionaltr li intemafionalA.
Resurse necesore:

- umane: personal angajat propriui

- financiare: venituri proprill

- de timp: incadrarea in graficul de lucru.
Indicalori de evaluare Si monitorizare o obiectirului:

- nr. de mtrsuri indeplinite/lun6 din total masuri propuse.

Perioada eslimati de Nalizarel
Trimestul MOl5 $i snii 2016,2017,2018.
Responsabili:

Manager, Comitet Director, Consiliul medical.
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Ohiectiv 4:
4,l.Promovarea imasinii institutionale a Spitalului si a serviciilor medicale fumizate:

a) Aparilii mass-media, conferinle de Ziua mondiala a luptei impotriva tuberculozei, a BpOC,
reuniuni prilejuite de alte evenimente;

b) Realizarca de materiale de prezentare a Spitalului - pe suport de hartie (pliante, afi;e) $i
modemizarea site-ului (explicafii proceduri, informeri campanii de sdntrtate).

4.2.Crearea si dezvoltarea de parteneriate cu mediul extem:
a) Efectuarea de Campanii de promovare $i menlnere a strnfuaiii in comuhita{ile bra;ovene prin

achizilionarea unei Unittrii Medicale Mobile care va permite activita! de preventie in localit6lile
brapvene cu acces dificil la servicii medicale $i incidenla TB peste media pejudel;

b) Realizarea de parteneriate Si colabortrri cu alte spirale locale $i judelene (din judelul nostru ti din
alte judele), cu autoritifle administrativ-teritodale, institulii din domeniu 5i nu numai, precum qi

- 
organizalii nonguvemamentale pentru cooptarea in activitili medicale comune, de ingrijire a

' pacientilor la domiciliu, sprijinirea activitdtii Spiralului, schimburi de experien(i $.a.
Resurse necesare:

- umane: personal angajat propriul

- financiare: veniruri proprit:

- de timp: incadrarea in graficul de lucru.
Indicatori de eraluare $i monitorizare a obiectivului.

- nr. de mesuri indeplinite/luni din total mesuri propuse.

Perioada estihatd de realizare..

Anii2016,2017,2018.
Resporrsabilia

Manager, Comitet Director, Consiliul medical.
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RESURSE I\ECESAR.E- UMANE, PINANCIARE $I DE TIMP

R€surse umane:
_ aplicarea unui management al resurselor umane, avand drept obiective: recunoa$terea diferenlelor

individuale, plasarea corecttr a persoanei conform cu pregedrea, sistemul de recompense (limitat de
prevederile legislative in vigoare din domeniu) const6nd in zile libere pentru orele suplimentare
efectuat€

Re6urse fiDanciare:
_ Pentru amenajarea noii locatii vor fi utilizate fondurile alocate de catre Consiliul Judelean Bra$ov;

- Pentru extinderea, modemizarea ti dotarea Ambulatoriului integrat al Spitalului vor fi utilizate
fonduri europene;

- Pentru achizilia de echipamente medicale se vor folosi fondurile alocate de cAtre Consiliul
Judetean Bratov cu aceastl destinalie, Ministerul SfuAtaii ;i fonduri europene;

- Pentru atingerea celorlalte obiective, fondurile sunt asigurate din bugetul alocat fondului de
dezvoltare a Spitalului, sponsorizeri $i donafii.

Re6urse d€ timp:
Este imperios necesar ca activittrfile care urmeaza a fi intreprinse sd se incadr€ze in perioda

estirnati, pentru ca rezultatele oblinute sA fie cele atteptate.

REZULTATE A$TEPTATf,:

- Rezolvarea situaliei juridice a locatiei Spitalului, irnpiedicandu-se totodattr evacuarc. inrempesriva
cu p€rturbarea gravtr a activiteli medicale;

- Construirea unui etaj nou, avend destinalia de Ambulatoriu integEt, va determina cre$terea
capacitilii de fumizare a serviciilor a.rnbulatoriului;

Standarde de fimclionare indeplinits, inclusiv circuitele funcrionale, astfel inc6t Spitalul de
Pneumoftiziologie Bra$ov se corespundtr exigentelor de acreditare $i de clasificare ln fuhclie de
competenE a spitalelor;

- Eficientizarea actului medical prin dotarea cu aparatura performanttr pentru asigurarea unui
diagnostic rapid Si mrect;

- Reducerea cheltuielilor cu utiliti{ile de la un cost mediu cu utiliQtlile/lune din loral cheltuieli de
1,5% la 0,?570 cheltuieli cu utilittrlile/lune;

- Reconfigumrca structurii organizatorice a Spitalului ln vederea eficientizlrii octivittrlii;
- imbundttrlirea caliaui serviciilor medicale Si hotEliere pentru pacienlii intemali;

Imediate

- Documentalie necesartr muulrii spitalului intocmiti;
- Scoaterea la concurs a unor posturi absolut necesare a fi ocupate pentru asigumrea continuittrtii $i

caliteli serviciilor fumizate.
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Pe termen mediu si luns

- Schimbarea locafiei Spitalului de Pneumoftiziologie Bra$ov ;i extinderea Ambulatoriului integrat a
Spitalului:

- Dezvoltarea unui mediu de asisteng medicale de calitate;

- Promovarea relaliilor cu comunitatea gi a serviciilor medicale fumizate de ctrtre Spital;
- Modemizarea infiastructurii Spitaluluii

- Dezvoltarea aclivitilii de cercetare giinlifiotr ti a celei eduoafionale.

in ceea ce priveste pacientii:

- imbunArelirea calitilii $i siguranlei actului medical;

- Standarde de funclionare indeplinite, inclusiv circuitele funclionale;

- Dezvoltarea unui mediu de asistenltr m€dicale de calitate;
- Gradul de satisfac(ie al pacienlilor, al apa(indtorilor si al fumizorilor de servicii medicale

crescut;

Condilii hoteliere oferite in spital conform standardelor de calitate in vigoare;
Asigurarea condiliilor pentru oferirea unor servicii de calitate, sigure $i compliante pentru
pacienli;

Sistemul monopavilionar va permite personalului medical ca, de$i fiind deficitar, sa
acopere nevoile de asigurare a continuitatii in activitatea desldsurati in cadrul spitalului.

In ceea ce onveste comuntlatea:

Asigurarea de servicii medicale de calitate gi cregterea zonei de acoperire cu serviciii
Dezvoltarca serviciilor medicale fumizate pacienlilor, conform astept?irilor acestora Si a
apa4inatorilor:

Acoperirea nevoilor de servicii medicale de specialitate;

Gradul de satisfaclie al personalului angajat, crescut.

Reducerea costului mediu cu utilititile/lund din total cheltuieli;
Reducerea cheltuielilor indirecte (combustibil, reparalii curente) din total cheltuieli:
Cre$terea veniturilor suplimentare la bugetul spitalului prin incheierea cu Casa de Asigurari
de Sandtate a Judetului Brapv a unor contracte mai mari de fumizare de servicii de
spitalizare de zi ti unor contmcte noi de fumizare de servicii (reabilitare pulmonara I.a.);
Condilii asigurate pentru atragerea de fonduri europene prin accesarea de programe.

MONITORJZARXA $I EVAI,UAREA R.EAIIZARII OBIXCTIVELOR:

Pentru realizarea obiectivelor propuse, se va urm:iri permanent ca activitatea medicala a Spitalului sa
nu fie afectatd givor fi monitorizali urmdtorii indicatori:

I. Penuu activitilile medicale se vor utiliza indicarorii cuprin$i in Raporrul generat de aplicalia
software din modulul Statistice - analiza acestor indicatori se face sEpttrmenal la Raportul de gardi,
cu tofi medicii.
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Analiza indicatorilor de performanltr cupringi in contractul de administrare a medicilor $efi de

seclie se face trimestrial.

lndicator

Gradul de satisfaclie al pacienlilor intemali, anterior
planului de dezvoltare a Spitalului li in urma aplicdrii
acestuiplan

Cursuri de pregdtire profesionali, anterior planului de

dezvoltare a Spitalului $i in urma aplicerii acestui plan

@tlr-r--lFr%-__l
Nr. de mtrsuri indeplinite de persoana desemnat lund

din rotal m[suri de indeplinit

60%-f.
satisficuli
40%-

satisfacuii

100%

80%-f.

satisf6culi

20%-

satisflcu(i

95o,',o
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Rorninia

CONSILIUL JUDETEAN BRA$OV

Direclia Juridicd fi Relatii cu Publicul
Serviciul AdministraJie Publici qi Relalii cu Publicul
Nr. 17849/10.01.2018

,Cod: F-28

CATRE,

Spitalul Clinic de Pneurnoftiziologie Braqov

V[ inaintim aleturat Hot5rarea Consiliului Judelean Bragov nr.

550115.12.201'7 privind aprobarea modificirii Planului de dezvoltare al

Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie Braqov pentru perioada 2015-2018.

,dresa: 8d. Ercilor, nr. 5
cod s00007, &a9ov, ird. &agov

rd..026a 4fi n7
Fax: 026a.475.576

E-mail. ofEe@raJbreub
wel,ftte: M.lt*h.aef;ro

Director Executiv DJRP Craciun Clau aia /ra,.
get Serviciu SAPRP Bradu tvtonica CZ*..(.* /o. or. z^ctp
Red. Biro Cecilia nL y'tt. ot 1,ot,4
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Maria Dumbriveanu
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