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‘ nfecy N 3204 HOTARAREA NR. 109 —
\L_?_"’TL%‘:; + n )%, din data de 26.03.2025

- privind aprobarea Planului de Dezvoltare al Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie si Boli Infectioase
Brasov pentru perioada 2024-2027

Consiliul Judetean Brasov intrunit in sedinta la data de 26.03.2025;

Analizand referatul de aprobare nr. ad. 5/3212 din data de 11.03.2025 al vicepresedintelui Consiliului
Judetean Brasov in calitate de initiator si raportul de specialitate nr. ad. 5/3212 din data de 11.03.2025 al
Directiei Generale Economice, prin care se propune aprobarea Planului de Dezvoltare al Spitalului Vazand
avizele comisiilor de specialitate ale Consiliului Judetean Brasov, conform dispozitiilor art.136, alin.8, lit. ,.c”
din O.U.G. nr.57/2019, privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;

Tinand cont de avizele comisiilor de specialitate ale Consiliului Judetean Brasov, conform dispozitiilor
art.136, alin.8, lit. ,,¢” din O.U.G. nr.57/2019, privind Codul administrativ, cu modificérile si completarile
ulterioare;

Viézand adresa nr. 6/55/11.02.2025 a Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie si Boli Infectioase Brasov,
inregistrata la Consiliul Judetean Brasov cu nr. 5/3212/11.02.2025, precum si Hotararea Consiliului Judetean
Bragov nr. 148/25.04.2024 privind aprobarea Planului de dezvoltare al Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie si
Boli Infectioase Brasov pentru perioada 2024-2027;

Luénd in considerare Hotararea nr. 3/29.01.2025 a Consiliului de administratie al spitalului, precum si
actualizarea planului de dezvoltare cu obiectivele de investitii pentru anul 2025, precum si art. 5 alin. (2) pet. 1
din contractul de management nr. 5/29905/08.12.2023 incheiat intre managerul Spitalului Clinic de
Pneumoftiziologie si Boli Infectioase Brasov si U.A.T. Judetul Brasov;

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 162/2008 privind transferul ansamblului de atributii si
competente exercitate de Ministerul Sanatatii catre autoritatile administratiei publice locale, cu modificarile si
completarile ulterioare, ale art.187, alin. (10), lit. ,,c” din Legea nr. 95/2006 privind reforma in domeniul
sandtatii, republicata, cu modificérile si completarile ulterioare, ale art. 5 alin. (2) pct. 1 din Ordinul Ministrului
Sanatatii nr. 1384/2010 privind aprobarea modelului-cadru al contractului de management si a listei indicatorilor
de performanta a activitatii managerului spitalului public, ale art.1, pct.1 din Ordinul Ministerului Sanatatii nr.
921/2006 pentru stabilirea atributiilor comitetului director din cadrul spitalului public, precum si ale pct.1 din
Anexa la Ordinul Ministrului Sanatatii nr. 863/2004 pentru aprobarea atributiilor si competentelor consiliului
medical al spitalelor;

Aviand in vedere prevederile art.173, alin.(1), lit.”a” si lit.”d”, precum si ale alin.(5), lit.”¢” din O.U.G.
nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si comp]etanle ulterioare si ale art.187, alin. (10), lit.
»¢” din Legea nr.95/2006 privind reforma in domeniul sanatatii, republicata, cu modificérile si completarile
ulterioare;

in temeiul art.182 si art.196, alin.(1), lit.”a” din O.U.G. nr.57/2019, privind Codul administrativ, cu
modificarile si completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art.1. - Se aproba Planul de Dezvoltare al Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie si Boli Infectioase
Brasov pentru perioada 2024-2027, conform anexei care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art.2. - Cu data prezentei, Hotararea Consiliului Judetean Brasov nr. 148/25.04.2024, privind
aprobarea Planului de dezvoltare al Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie si Boli Infectioase Brasov pentru
perioada 2024-2027, isi inceteaza aplicabilitatea.

Art.3. - Presedintele Consiliului Judetean Brasov asigurd aducerea la indeplinire a prezentei hotérari
prin Directia Generald Economicéd/Serviciul Managementul Unitatilor de Asistentd Medicald si Asistentd
Sociala si Spitalul Clinic de Pneumoftiziologie si Boli Infectioase Brasov.

PRESEDINTE
Adrian-loan Vestea

Contrasemneaza,

Secretar Ge 1 al Judetului
Maria g;{?rﬁveanu
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PLAN DEZVOLTARE 2024 -2027,

SPITALUL CLINIC DE PNEUMOFTIZIOLOGIE
SI BOLI INFECTIOASE
BRASOV

1. Descrierea situatiei actuale a Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie si Boli Infectioase
Brasov

Caracterizare generali
Profilul spitalului:

Spitalul Clinic de Pneumoftiziologie si Boli Infectioase Brasov este singurul spital public
de specialitate cu profil de pneumoftiziologie si boli infectioase din judetul Brasov, aflat in
subordinea Consiliului Judetean Brasov, categoria I M, cu statut de spital clinic.

Capacitate:
Structura organizatorici actuald a Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie si Boli Infectioase
Brasov cuprinde:

- 257 paturi spitalizare continud;

- 22 paturi spitalizare de zi.
Infrastructurd: Spital multipavilionar, cu 4 pavilioane principale, in locatii diferite, distribuite
in diferite zone ale orasului; la cele 4 pavilioane se adaugi atat Dispensarul T.B. Bragov care
se afld la o distantd de 5 km de sediul Spitalului, cuprinzdnd si Ambulatoriu integrat si
Laboratorul de analize medicale al Spitalului, cit si Dispensarul T.B. din Sacele, care se afla
la o distanta de 25 km de sediul Spitalului si care in prezent are activitatea suspendata pentru
lucrari de reparatii si amenajari. Cladirea in care functioneaza Dispensarul TB Sécele apartine
Consiliului Local Sicele si este datd in folosinta gratuit. Toate celelalte locatii ale Spitalului au
intrat de curénd in proprietatea Consiliului Judetean Brasov si sunt date in folosinta gratuit
Spitalului.

Caracteristicile populatiei deservite

Sistemul de sdnatate din Romania va trebui sa raspunda provocarilor din ce in ce mai
complexe referitoare la imbitranirea populatiei, multi-morbiditate, costurile asociate
tehnologiilor inovative, provocirile etice si tehnologice, inclusiv tehnologiile digitale, precum
si cerintelor referitoare la calitate, siguranta si valoarea asociatd serviciilor de sanitate.’

In acelasi timp, se inregistreazi ,,rezultate negative ingrijoratoare referitoare la scaderea
acoperirii vaccinale, incidenta TBC, a hepatitelor virale si a HIV/SIDA in special pentru
grupurile la risc inalt, incidenta crescuta a cazurilor de MDR-TB si managementul diagnostic
si terapeutic suboptimal al acestor afectiuni.” In acest context, pentru judetul Brasov, Spitalul
Clinic de Pneumoftiziologie si Boli Infectioase Brasov este desemnat ca unitate sanitard de
baza in care se trateazi persoanele cu boli infectocontagioase pentru care se instituie izolarea.?

| Hotdrdrea de Guvern nr. 1004/20.10.2023 privind aprobarea Strategiei na;ionale de sdnitate 2023 — 2030.
2 Strategia national de sandtate 2023 — 2030 ,.Pentru sanitate, impreuna”
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3 Hotirdrea de Guvern nr. 921/2020 privind aprobarea Listei bolilor infectocontagioase pentru care se mst}mef"’" :
izolarea persoanelor, la domiciliul acestora, la locatia declaratd de acestea sau, dupi caz, in unitai sanitareSauin.
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in cursul anului 2023, Spitalul a acordat asistentd medicald unui numar de 4.203
pacienti cu afectiuni respiratorii si boli infectioase, in procente aproximativ egale, respectiv
45,01% (1.892 pacienti) au fost pacienti externati cu afectiuni respiratorii si 54.98% (2.311
pacienti) au fost pacienti externati cu afectiuni infectioase.

in pericada analizati, respectiv 01.01.2023-31.12.2023, din totalul pacientilor
externati, 3.920 pacienti (93,27%) au domiciliul in judetul Bragov, iar 271 pacienti (6,45%) au
domiciliul in alte judete, cu preponderenta in judetele Covasna, Buzau, Prahova, Bucuresti si
Bacéu (vezi figura nr. 1). In cursul anului 2023 au fost internati si 13 pacienti strdini, din
Ucraina si din Germania céte 4 pacienti, din Grecia, Marea Britanie si Italia cite un pacient,
iar din Statele Unite ale Americii 2 pacienti.

Figuranr. 1
Structura pacientilor internati in Spitalul Clinic de Pneumoftiziologie si Boli Infectioase

Brasov,
pe judete, in cursul anului 2023
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Sursa: Baza de date a Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie si Boli Infectioase Bragov, 2023

Distributia pacientilor internai la Spitalul Clinic de Pneumoftiziologie si Boli
Infectioase Brasov, in functie de categoria de asigurati, in perioada studiata ne arata cd, cei mai
multi dintre pacientii internati sunt pensionari (31,41%), iar salariatii si copiii cu varsta de pand
la 18 ani sunt in procente aproape egale, respectiv 25,91% salariati si 25,41% copii cu vérsta
de péna la 18 ani. (vezi figura nr. 2).

Figura nr. 2
Distributia pacientilor internati in Spitalul Clinic de Pneumoftiziologie si Boli Infectioase
Brasov,
in functie de categoria de asigurati, in perioada 01.01.2023-31.12.2023

locatii alternative atasate acestora, precum si a Listei unitatilor sanitare de bazi in care se trateazd perseanele
bolnave ML
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Sursa: Baza de date a Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie si Boli Infectioase Bragov, 2023

Din totalul pacientilor externati, 17,70% sunt in grupa de vérstd 65-74 ani, 12,23% in
grupa de vArstd 55-64 ani, 11,13% in grupa de varstd 75-84 ani, 4,04% in grupa de vérsta peste
85 ani, iar 8,23% in grupa de vérstd 45-54 ani, insumand un procent de 53,33%, ceea ce
reprezintd 2.242 pacienti din totalul de 4.203 pacienti externati (vezi figura nr. 3). Un numar
de 1.229 pacienti aveau la externare varsta cuprinsa intre sub lan si 14 ani.

Figura nr. 3
Structura pacientilor internai in Spitalul Clinic de Pneumotftiziologie si Boli Infectioase

Brasov,
pe grupe de varstd, in perioada 01.01.2023-31.12.2023
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Sursa: Baza de date a Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie si Boli Infectioase Brasov, 2023

Din analiza datelor inregistrate la nivelul Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie si Boli
Infectioase Brasov, se constati ¢ aproape 2/3 (65,41%, 2.749 pacienti) din numarul pacientilor
externati din Spitalul Clinic de Pneumoftiziologie si Boli Infectioase Brasov in cele 12 luni
analizate, provin din mediul urban.

Comparatia pe sexe a pacientilor externafi ne aratd ci ponderea barbatilor internati in
Spital este de 52,61% birbati fata de 47,39% femei (vezi figura nr. 4). ETU0ER
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Figuranr. 4
Structura pacientilor internati in Spitalul Clinic de Pneumoftiziologie si Boli Infectioase

Brasov,
pe sexe, in perioada 01.01.2023-31.12.2023
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Sursa: Baza de date a Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie si Boli Infectioase Brasov, 2023

Pacientii sunt din toate categoriile sociale, predominand pensionarii si cei fara ocupatie,
urmati de salariati (vezi figura nr. 5).

Figuranr. 5
Distributia pacientilor internati in Spitalul Clinic de Pneumoftiziologie si Boli Infectioase

Brasov,
in functie de categoria sociald, in perioada 01.01.2023-31.12.2023
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Sursa: Baza de date a Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie si Boli Infectioase Brasov, 2023
Structura spitalului

in prezent, specialititile de pneumologie, boli infectioase, medicina fizica si de
reabilitare, cardiologie, anestezie si terapie intensivd si ingrijiri paliative sunt deservite in
locatii diferite, distribuite in diferite zone ale orasului, dupd cum urmeaza*:

1) Str. Aleea Dealul Spirii nr. 12, Brasov (sediul spitalului):

4 In conformitate cu Structura organizatorici a Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie si Boli [nfecpoas;Brasov. X E

aprobati prin Hotirarea Consiliului Judetean Brasov nr. 112/30.03.2023.
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Sectia Pneumologie copii (Pavilionul I) - 25 paturi, din care:
— compartiment TB copii - 15 paturi
Magazia centrald si Arhiva centrala (Anexa Pavilionului II si Pavilionul IT)
Compartiment Ingrijiri Paliative (Pavilionul I1I) - 9 paturi
Aparat functional (Cladire administrativa)
Str. Alexandru Ioan Cuza nr. 28, Brasov:
Sectia Pneumologie I adulti (Corp A Marzescu, etaj) — 62 paturi, din care:
— compartiment TB adulti - 28 paturi
- compartiment Recuperare Medicald Respiratorie — 8 paturi
Sectia Clinicd Pneumologie IT adulti (Corp A Marzescu, parter) — 54 paturi, din care:
— compartiment TB adulti - 25 paturi
- compartiment de Recuperare Medicala Respiratorie — 10 paturi
Spitalizare de zi — 10 paturi, din care 6 paturi inchise temporar (Corp A Marzescu,
demisol)
Compartiment medicind fizica si reabilitare-Baza de tratament (Corp A Marzescu,
demisol), cu:
— sald kinetoterapie
— sald electrofototerapie
— pneumoterapie cu unitate de aerosoli si inhalatii
Laboratorul de somnologie, compartimentul de exploriri functionale, compartimentul
de endoscopie bronsicid (Corp A Marzescu, demisol)
Birou internari (Corp A Marzescu)
Serviciul de anatomie patologica (Corp A Marzescu, demisol), cu:
— compartiment citologie;
— compartiment histopatologie;
— compartiment prosecturd (Anexa Corp B)
Camerd de Garda — specialitatea pneumologie (Corp A Marzescu, parter)
Farmacie (Corp C Marzescu)
Bloc alimentar (Corp A Marzescu, demisol)
Str. Mihai Viteazu nr. 9, Brasov:
Sectia Clinicd Boli infectioase I adulti - 59 paturi (30 paturi inchise temporar), din care:
- compartiment ATI - 5 paturi
Sectia Boli infectioase II copii — 38 paturi (13 paturi inchise temporar)
Compartiment HIV/SIDA — 10 paturi (6 inchise temporar)
Spitalizare de zi boli infectioase — 12 paturi (10 paturi inchise temporar)
Camera de garda — specialitatea boli infectioase
Laborator de radiologie si imagistica medicala
Laborator analize medicale
Cabinete de specialitate pentru: dispensarizare hepatitd virald, antirabic, infectioase
(HIV/SIDA), cabinet psihologie, cabinet asistenta sociald, ambulatoriu boli infectioase
Farmacie
Spélitorie
Aparat functional
Str. Sitei nr. 17, Brasov: e
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e Dispensar TB Brasov

e Laborator de analize medicale Spital

e Ambulatoriul integrat cu cabinete in specialitatile pneumologie, cardiologie, medicind
fizica si de reabilitare.

5) Str. Episcop Popeea nr. 20, Sicele:

e Dispensar TB Sacele — activitate suspendata temporar.

Resursele umane
Numirul total de personal angajat in cadrul Spitalului, la sfarsitul perioadei luate in

studiu, respectiv 31.12.2023 este de 339, dintr-un total aprobat de 397, la care se adauga 29
rezidenti (total posturi aprobate=426), distribuit astfel:

Tabel nr.1
Personalul angajat la Spitalul Clinic de Pneumoftiziologie si Boli Infectioase Bragov,

la 31.12.2023

| Spital si dispensare |
Categoria de % din total
personal Numir personal
angajat
Medici 46 (din care: 31 medici primari, din care 8 doctori in 13,60%
medicind, 15 medici specialisti)
Alt personal 52 (din care: 2 farmacisti, 2 psihologi, 2 chimisti, 2 24%
sanitar asistenti sociali, 2 fiziokinetoterapeuti, 42 asistenti
superior medicali)
Personal 119 (din care: 111 asistenti medicali, 6 registratori 35,10%
medical medicali, 2 statisticieni medicali)
mediu
Personal 74 21,80%
sanitar
auxiliar
[ TESA [ 29 | 8,60% |
Muncitori 19 5,60%
Total 339 100%

Sursa: Baza de date a Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie si Boli Infectioase Bragsov, 2023

Analiza activititii clinice

in cadrul Spitalului se deruleazi la nivel judetean urmétoarele programe nationale:
- Programul National de Prevenire, Supraveghere si Control al Tuberculozei;
- Programul National ,,Stop fumat”;
- Programul National pentru boli rare-mucoviscidozi adulti;
- Programul National de Prevenire, Supraveghere si Control a infectiei HIV;
- Programul national de control al cancerului-PNCC;
- Programul national AP-IERE.
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Spitalul Clinic de Pneumoftiziologie si Boli Infectioase Brasov vine in intimpinarea
nevoilor de ingrijire ale bolnavilor cu afectiuni respiratorii acute si cronice, boli infectioase,
recuperare medicala respiratorie, ingrijiri paliative, cardiologie, anestezie si terapie intensiva
si furnizeaza urmitoarele servicii medicale:

-> consultatii in _ambulatoriul integrat de specialitate pentru urmitoarele
specialitati:
o pneumologie;
o boli infectioase;
o cardiologie;
o medicina fizici si de reabilitare.
- examindri paraclinice in laboratoarele de:
o analize medicale;
radiologie si imagisticid medicald, ecografie;
computer tomograf;

somnologie;
explorari functionale;
o endoscopie bronsica.
- spitalizare de zi si continui pentru diagnostic, tratament, recuperare medicala si
ingrijiri paliative.
In cadrul Spitalului se desfisoara si activitati de invatamant si cercetare stiintifico-
medicala, cat si de educatie medicala continua.

O 0O 0 O

In perioada 01.01.2023-31.12.2023 (12 luni) din cele 4.203 cazuri externate, 9,23%
cazuri erau cu tuberculozi pulmonari si 2,43% cazuri erau cu boala prin HIV asociatd cu alte
afectiuni specificate. Din totalul celor mai frecvente 10 afectiuni ale pacientilor externati,
94,27% au avut patologie respiratorie non-tuberculoasd (boli pulmonare interstitiale
specificate, boli pulmonare interstitiale nespecificate, boli pulmonare interstitiale cu fibroza,
BPOC, pneumonii §.a.) si 5,73% hepatita reactiva nespecifica (vezi tabelul nr. 2).

Tabel nr.2
Cele mai frecvente 10 afectiuni ale pacientilor externati din Spitalul Clinic de
Pneumoftiziologie si Boli Infectioase Brasov, in perioada 01.01.2023-31.12.2023

Nr. Cod de Afectitinen Nr. pacienti
crt. | boala OMS externati
1 L04.0 Limfadenita acuta a fetei, capului si gatului 613
2 J84.8 Alte boli pulmonare interstitiale specificate 313
3 A49.9 Infectia bacteriana, nespecificata 296
4 J84.9 Boala pulmonara interstitiala, nespecificata 242
5 K75.2 Hepatita reactiva nespecifica 241
6 Jg84.1 Alte boli pulmonare interstitiale cu fibroza 189
, 144.0 Boala pull:xlonara c_)bstru.c‘:t.iva c.ronica cu infectie 140
acuta a cailor respiratorii inferioare
J18.9 Pneumonie, nespecificata 139
9 J18.8 Alte pneumonii, cu micro-organisme nespecificate 110




Lol

Boala pulmonara obstructiva cronica cu exacerbare

; 107
acuta, nespecificata

10 J44.1

Sursa: Baza de date a Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie si Boli Infectioase Bragov, 2023

Spitalul Clinic de Pneumoftiziologie si Boli Infectioase Brasov deruleaza Programul
Judetean de Prevenire, Supraveghere si Control al Tuberculozei (PNPSCT), iar din analiza
endemiei TB in judetul Brasov se constatd cd pandemia de COVID-19 a limitat accesul la
prevenire si ingrijire a pacientilor cu tuberculoza, de exemplu, in cursul anului 2023 a fost
depasit numirul total de cazuri de TB din anul 2020, ajungand la nivelul anului 2021 (vezi
figura nr. 6).

Figura nr. 6
Evolutia cazurilor de TB in judetul Brasov, perioada 2019-2023
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Sursa: Baza de date a Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie si Boli Infectioase Bragov, 2023

In ultimii 3 ani, din cauza pandemiei de COVID-19, fiind spital destinat tratarii
pacientilor COVID-19, contextul epidemiologic a determinat fluctuatii importante atat in ceea
ce priveste indicatorii de utilizare a serviciilor si indicatorii de calitate, cat si in privinta
indicatorilor economico-financiari ai Spitalului.

Datoritd incetirii stirii de risc epidemiologic si biologic generatd de pandemia de
COVID-19 si a redeschiderii unui numar de 50 paturi inchise temporar, prin mutarea sectiilor
pneumologie adulti la Corpul A Mérzescu, se constatd depésirea lunard a cazurilor de acuti si
a cazurilor de spitalizare de zi realizate si validate, fatd de cele contractate cu Casa de Asigurdri
de Sanitate Brasov.

Situatia dotarii
Spitalul dispune de:
- un Computer tomograf

- 3 aparate de radiologie la Laboratoarele de radiologie i imagisticd medicald din Spitalsi

Dispensarul TB Brasov;
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- 1 aparat de screening pentru somnologie;

- 2 ecografe cu sondé si videoprinter;

- 4 electrocardiografe;

- un fibrobronhoscop pentru adulti;

- un sistem de videofibrobronhoscopie cu sistem de inregistrare imagini si accesorii;

- un gazometru;

- 4 spirometre pentru Compartimentele de explorari functionale din Spital si Dispensar;

- statie de oxigen si stocator;

- 39 concentratoare de oxigen;

- 42 lampi UV cu protectie si un UV-metru;

- aparaturd si echipamente de laborator, aparaturd si echipamente ATI, aparaturd si
echipamente de recuperare medicala.

Situatia financiara
Total venituri pe surse, in cursul anului 2023:
a) din activitdti economice:
- 41,42% contract CAS;
- 0,58% venituri proprii;
- 58% transferuri BS;
b) finantdri, subventii, transferuri, alocari bugetare:
- 11,21% subventii buget local;
- 75,45% subventii Fondul National Unic de Asigurari Sociale de Sénatate
(FNUASS);
- 13,34% sponsorizdri, bunuri si servicii, transferuri.
Total cheltuieli operationale, 01.01.2023-31.12.2023:
- 60,14% cheltuieli de personal (salariile personalului, salariile in naturd-vouchere de
vacanta, contributiile sociale);
- 24,19% cheltuieli cu medicamente;
- 1,67% cheltuieli cu materiale de curitenie, materiale sanitare, dezinfectanti;
- 2,66% cheltuieli cu materiale de laborator si reactivi;
- 1,47% cheltuieli privind hrana;
- 4,35% cheltuieli cu utilitatile, intretinere si reparatii;
- 0,39% cheltuieli cu chiriile;
- 0,07% cheltuieli transport bunuri si persoane, combustibil, piese de schimb;
- 2,47% cheltuieli cu servicii executate de terti;
- 2,59% alte cheltuieli: furnituri de birou—0,12%, posta si telecomunicatii—0,01%, taxe si
impozite—0,36%, amortizare mijloace fixe—1,80%, altele-0,30%.

Spitalul nu inregistreazi arierate, dar inregistreaza plati restante in suma totald de 2.708,78
mii lei, din care, ponderea semnificativa o au:

— 32,95% la furnizorii de medicamente;

— 28,67% la contributii salariale Buget de stat;

— 10,53% furnizorii de hrana;

— 9,98% furnizorii de materiale si prestiri de servicii cu caracter functional si bunuri si

servicii pentru intretinere si functionare; o

—  6,04% furnizorii de reactivi si materiale laborator; SO e TER
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— 4,89% furnizorii de apa, canal si salubritate;

— 3,74% furnizorii de materiale sanitare;

— 3,20% alti furnizori de materiale curdtenie, furnituri birou, reparatii, chirii, altele.

Contractul de furnizare de servicii medicale spitalicesti, incheiat intre Spitalul Clinic de

Pneumoftiziologie si Boli Infectioase Brasov si Casa de Asigurdri de Sanitate teritoriald

Brasov pentru anul 2023 prevede in functie de modalititile de plata:

- Spitalizare continud acuti: la serviciile medicale spitalicesti a cdror plata se face pe baza
de tarif pe caz rezolvat—-DRG pentru afectiunile acute, este prevazut un ICM de 1,3839
pentru perioada ianuarie-iunie si un ICM de 1,5370 pentru perioada iulie-decembrie;

- Spitalizare continud cronici: la Compartimentele de cronici a caror plata se face pe baza
de tarif pe zi de spitalizare, acest tarif este de 266,83 lei la TB adulti si de 343,88 lei la
TB copii, iar la recuperare medicala respiratorie tariful este de 297,38 lei;

- Servicii paliative: tarif pe zi de spitalizare negociat de 273,08 lei;

- Spitalizare de zi: suma aferenti serviciilor medicale de tip spitalicesc efectuate in regim
de spitalizare de zi este decontata de citre CAS Brasov la valoarea realizata si validata.

. Analiza SWOT a Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie si Boli Infectioase Brasov

MEDIUL INTERN

PUNCTE TARI

e medici inalt calificati si personal cu

experientd

dotare cu aparatura de specialitate

adresabilitate si rulaj foarte mari

sistem informational performant

coordonator judetean in cadrul Programului

National de Prevenire, Supraveghere si

Control al Tuberculozei

¢ coordonator judetean in cadrul Programului
National de Prevenire, Supraveghere si
Control al infectiei HIV

e Laborator de analize medicale acreditat
RENAR pentru bK in cadrul programului
national TB

e cladirile in care functioneaza Spitalul sunt in
proprietatea Consiliului Judetean Brasov

PUNCTE SLABE
acces dificil al pacientilor si cadrelor medicale
din cauza sistemului multipavilionar
in conditiile de infrastructura actuala, spatiile
de lucru sunt insuficiente si nu permit
dezvoltarea Spitalului
in conditiile de infrastructurd actuala o parte
din paturile aprobate sunt inchise temporar,
ceea ce afecteazd atat accesul pacientilor la
servicii cét si veniturile Spitalului
neaprobarea infiintarii unei linii de garda la
domiciliu pentru compartimentul ingrijiri
paliative, din cauza lipsei cadrului legal
necesar pentru infiintarea acestei linii de garda
lipsa unor echipamente medicale de inaltd
performanta destinate pacientilor cu boli
infectioase si/sau ale sistemului respirator

OPORTUNITATI
¢ adresabilitate mare, Spitalul fiind centru
regional pentru tratarea si monitorizarea
pacientilor HIV/SIDA
¢ colaborare buni cu:
- institutii nationale de referinta din
domeniu;
- Universitatea ,, Transilvania”din Brasov;
- autoritdtile administraiei publice judefene
si locale;
- spitalele publice din Brasov.
¢ disponibilitatea Consiliului Judetean Brasov
de a rezolva situatia locativi a Spitalului si
construirea unei cladiri noi pentru Spital
e posibilitatea atragerii de fonduri europene
nerambursabile

AMENINTARI
dezvoltarea furnizorilor de servicii medicale de
specialitate private cu resurse financiare
importante
migrarea fortei de munca pregatita
reglementari legislative care sunt schimbate
prea des
reducerea importanta a accesului la serviciile
diagnostice si terapeutice, in special pentru
afectiunile cronice, pe perioada pandemiei de
COVID-19, se va reflecta in perioada
urmdtoare intr-o incidenta crescuti a
complicatiilor acestor afectiuni.

MEDIUL EXTERN
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Identificarea problemelor critice

Capacitatea actuald a locatiilor in care isi desfdsoard activitatea Spitalul nu intruneste
conditiile necesare pentru asigurarea necesarului de paturi in cazul aparitiei unor epidemii si
nici de dezvoltare a Spitalului.

1. Sistemul multipavilionar determind, din cauza distantelor existente intre diferitele
servicii medicale si administrative ale Spitalului, urmatoarele:

- disconfort atdt pacientilor si apartindtorilor acestora, cét si personalului angajat;

- costuri suplimentare si intarzieri ale activitétilor curente;

- dificultati in asigurarea continuitatii activititii medicale la Compartimentul
Ingrijiri Paliative;

- structura spitalizare de zi este neutilizata la capacitate maximd, reducind
eficienta generald a Spitalului, pacientii preferdnd o altd solutie—consult si
tratament la o alta unitate medicald (UPU Brasov, serviciu privat, §.a.), internare
in regim de spitalizare continua, etc.;

- Camera de gardd, profil boli infectioase, este suprasolicitata.

2. Numirul persoanelor varstnice care au una sau mai multe afectiuni cronice a crescut,
fiind necesara diversificarea serviciilor medicale furnizate si imbunatatirea accesului la
acestea.

3. A crescut semnificativ numarul pacientilor internati in regim de spitalizare continua cu
afectiuni in stadii avansate de evolutie a bolii principale la care, in urma efectudrii pe
perioada interndrii de investigatii de inaltd performanta, sunt depistate si alte boli
asociate (comorbiditati).

4. Schimbirile legislative in domeniul salarizirii personalului®, determind nemultumiri
din partea angajatilor din structurile de boli infectioase, ceea ce poate afecta calitatea
serviciilor prin plecarea angajatilor bine pregatiti.

Identificarea problemelor prioritare cu motivarea alegerii facute
Prezentul Plan de dezvoltare al Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie si Boli
Infectioase Brasov urmireste implementarea unor solutii concrete pentru acordarea de servicii
publice de sinatate de o calitate crescutd si sporirea accesului populatiei judetului Brasov si a
judetelor limitrofe la acestea.
Ca urmare, problemele prioritare identificate sunt:
v in conditiile de infrastructuri actuala, spatiile de lucru insuficiente afecteazi calitatea
serviciilor si capacitatea de raspuns adecvat in cazul unor epidemii, fiind necesara o
o cladire noud in cadrul platformei Mirzescu, langa corpul B existent, care sd permitd
relocarea si dezvoltarea structurilor medicale care deservesc bolile infectioase;
v locatiile actuale in care functioneazd Spitalul nu permit atingerea potentialului real
de dezvoltare a Spitalului;
v este necesard diversificarea serviciilor medicale furnizate, in scopul acoperirii unei
arii mai largi de afectiuni infectioase si respiratorii, diagnosticate si tratate;
v este nevoie de dotare cu aparaturd medicald performantd pentru asigurarea unui
diagnostic rapid si corect;

S Hotdrdrea de Guvern nr. 153/2018 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind stabilirea locurilor de munci,
a categoriilor de personal, a marimii concrete a sporului pentru condiii de munca prevﬁzut in anexa nr. II la Legea-
cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, precum si a conditiilor de acordare_,., =
a acestuia, pentru familia ocupationala de functii bugetare "Sanitate si asisten{d sociala"

/‘-‘
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v este necesard dezvoltarea serviciilor de sdnitate acordate, atdat cele preventive,
curative si de recuperare, cdt si de ingrijiri paliative;

Motivarea alegerii ficute

Urmare a schimbdrii sediului Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie si Boli Infectioase
Brasov din actuala locatie la platforma Marzescu, str. Alexandru Ioan Cuza nr. 28, odati cu
darea in folosintd a Corpului B Mérzescu si prin construirea unui corp nou langé corpul B s-ar
obtine:

in prima etapa, dupa amenajarea in totalitate a actualului Corp B Mérzescu:

- respectarea standardelor de acreditare elaborate de Autoritatea Nationald de
Management al Calitatii in Sandatate privind confortul, siguranta pacientului si
calitatea actului medical si in conformitate cu Legea nr. 185/2017 privind
asigurarea calitdfii in sistemul de sandtate, cu modificarile si completirile
ulterioare;

- reorganizarea sectiilor de boli infectioase adulti si copii din locatia Mihai Viteazu
nr. 9, astfel incat sd creasca numarul de paturi alocate pentru pacientii adulti si
pacientii copii, sd creascd confortul hotelier al pacientilor internati si sd se respecte
circuitele functionale ale Spitalului;

- legdturi usor accesibile intre structurile medicale de pneumologie pentru obtinerea
rapidi a rezultatelor investigatiilor paraclinice §i reducerea semnificativd a
costurilor cu transportul zilnic a produselor biologice umane, transportul zilnic al
pacientilor pentru investigatii paraclinice, transportul zilnic al hranei si lenjeriei
pacientilor din locatia Stejeris a Spitalului;

- linia de garda la domiciliu in specialitatea pneumologie pentru sectia pneumologie
copii, locatia Stejeris, va fi desfiintatad faicAndu-se astfel o reducere de cheltuieli, iar
continuitatea activitatii la Ingrijiri Paliative va fi asiguratd de medicul de garda din
specialitatea pneumologie;

— reorganizarea intr-un singur loc a Laboratorului de analize medicale, respectiv la
etajul Dispensarului TB Brasov;

— imbunititirea masurilor de control al transmiterii bolilor infectocontagioase prin
amenajarea unor Unitati de Izolare Respiratorie (UIR), respectiv saloane previzute
cu un pat, grup sanitar propriu, sistem de inchidere automata a usii si echipament
de control al aerului din salon, in fiecare dintre sectiile de pneumologie, sectiile de
boli infectioase, sectia ingrijiri paliative si sectia anestezie si terapie intensivi, cate
3 pentru fiecare sectie, din care:

— 2 UIR vor fi dotate cu echipament de presiune negativ;
— 1 UIR va fi dotati cu echipament de presiune pozitivi;

— amenajarea unei Capele, in imediata vecinétate a sectiei de Ingrijiri paliative.

in a doua etapa, respectiv dupi construirea unui corp nou langi Corpul B Marzescu:

- mutarea structurilor de boli infectioase din locatia Mihai Viteazu nr. 9 la Corpul B
Marzescu;

- legaturi usor accesibile intre toate structurile medicale pentru obtinerea rapida a
rezultatelor investigatiilor paraclinice si reducerea semnificativd a costurilor cu
transportul zilnic a produselor biologice umane, transportul zilnic al pacientilor

y ‘-_..
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pentru investigatii paraclinice, transportul zilnic al hranei din locatia Mihai Viteazu
a Spitalului;

- cresterea importantd a veniturilor Spitalului prin suplimentarea contractului de
prestdri de servicii medicale incheiat cu Casa de Asigurdri de Sdnatate Brasov;

- redeschiderea unui numar de 49 paturi in regim de spitalizare continud si a unui
numir de 16 paturi in regim de spitalizare de zi, inchise temporar, precum si
serviciilor medicale acordate de Spital;

— amplasarea structurii de spitalizare de zi si a Ambulatoriului integrat cu cabinete in
specializarile pneumologie, boli infectioase, cardiologie si chirurgie toracicd in
acelasi imobil, va determina cresterea numarului de spitalizari de zi si reducerea
interndrilor in regim de spitalizare continua, crescand eficienta generald a
Spitalului;

— asigurarea accesului persoanelor cu dizabilitati la serviciile medicale furnizate, in
conformitate cu normele existente in privinta egalititii de sanse;

— reorganizarea administrativi, prin amplasarea serviciilor TESA intr-un singur loc,
crescind astfel eficienta generald a Spitalului si externalizarea serviciilor de
spalatorie si bucatarie;

— cresterea satisfactiei personalului angajat datoritd imbunatatirii conditiilor de
munca;

— cresterea gradului de satisfactie al pacientilor prin cresterea capacitatii Spitalului de
a furniza servicii medicale accesibile, conditii de internare mai bune si servicii
medicale mai sigure.

2. Implementarea Planului de dezvoltare
MISIUNEA ORGANIZATIEI

Spitalul Clinic de Pneumoftiziologie si Boli Infectioase Bragsov urmareste
imbunatitirea stirii de sdnitate a comunitaii din regiunea pe care o deserveste si furnizarea
unor servicii de sinitate moderne si eficiente, comparabile cu serviciile de sanitate din
Uniunea Europeand, servicii de sdnatate puse permanent in slujba cetdteanului.

Spitalul cautd solutii concrete pentru asigurarea educdrii continue a personalului
medical, acordarea de servicii de calitate si, nu in ultimul rdnd, asigurarea unui mediu optim
pentru desfisurarea in bune conditii a actului medical din punctul de vedere al preventiei,
diagnosticdrii si tratamentului.

VIZIUNEA ECHIPEI MANAGERIALE

Ne propunem ca spitalul nostru si devina cel mai bun furnizor de servicii medicale de
pneumoftiziologie din regiunea centru, un etalon al profesionalismului si calitatii in domeniul
medical.

in acelasi timp, trebuie sa tinem cont de faptul ca, in ultimii ani, sectorul privat de
sinitate a cunoscut o dezvoltare importantd. Astfel, sanitatea devine o piatd concurentiald in
care, pentru a fi competitivi, trebuie sa ne aliniem cerintelor si nevoilor populatiei.

Analizand situatia actuala la nivel local si regional, constatim cd spitalul nostru este
singurul spital public cu acest profil din judetul Brasov si judetele limitrofe Covasna si
Harghita. Totodata, aparitia unor servicii private de specialitate in orasul nostru, ne obligé sa_
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fim permanent preocupati pentru dezvoltarea serviciilor pe care le furnizim si atingerea unor
standarde ridicate in ceea ce priveste calitatea si siguran{a actului medical.

In acelasi timp, accentuarea gradului de imbatranire demografica, in contextul unei
extinderi a strii de sardcie a varstnicilor, va genera o cerere crescuta pentru servicii de sanitate.
De aceea, este previzibili cresterea solicitirilor de servicii specializate.®

Tinand cont de nevoile deja identificate la nivel local si ca raspuns la actuala situatie,
precum si pentru a asigura un raspuns cit mai bun in cazul viitoarelor epidemii si pandemii,
gruparea specialititilor de pneumologie, boli infectioase si alte specialititi complementare intr-
o singurd locatie, intr-o unitate spitaliceascd modernd, care si rdaspundd standardelor si
cerintelor actuale de calitate, va consolida nivelul de asistentd medicald pentru specialittile
aprobate.

SCOPUL ECHIPEI MANAGERIALE

Avénd in vedere ca ne propunem ca Spitalul sd devini o unitate etalon de furnizare de
servicii medicale la nivel loco-regional, Planul de dezvoltare al Spitalului Clinic de
Pneumoftiziologie si Boli Infectioase Brasov pentru perioada cuprinsd intre anii 2024-2027
urmdreste imbunatitirea calitdtii serviciilor medicale acordate de Spital, precum si cresterea
confortului si sigurantei pacientilor.

in acest sens, preocupirile noastre se axeazi pe:

e obtinerea satisfactiei pacientilor;

e perfectionarea continud a personalului si asigurarea unui mediu optim de lucru;

e servicii medicale care sa faca fata cerintelor si nevoilor populatiei, dar si dezvoltarii

tehnice actuale.

Din perspectivi manageriald, calitatea presupune crearea unui sistem integrat de
management care sd conducd la atingerea obiectivelor propuse si sid serveascd scopului
organizatiei, ob{indndu-se astfel rezultatele asteptate.

OBIECTIVE STRATEGICE PENTRU PERIOADA 2024-2027:
1. Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii Spitalului.
2. Dezvoltarea unui mediu de asistentd medicala de calitate.

A) OBIECTIVE GENERALE:

1. Realizarea unui mediu de asistentd medicald de calitate prin reorganizarea serviciilor
medicale.
Cresterea satisfactiei pacientilor in raport cu serviciile medicale acordate de Spital.

3. Dezvoltarea performantelor profesionale ale angajatilor si a conditiilor de lucru ale
acestora, pentru atingerea obiectivelor Spitalului.

4. Dezvoltarea colaboririi cu comunitatea pentru promovarea si mentinerea sanatatii, precum
si imbunatatirea starii de sdnatate a populatiei.

B) OBIECTIVE SPECIFICE:
Pentru Obiectivul 1:
1.1.Schimbarea sediului Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie si Boli Infectioase Brasov.
1.2.Dotarea cu aparaturd medicala si echipamente medicale de inaltd performanta.

OInstitutul National de Statistici-filiala Bragov, Proiectarea populatiei judefului Brasov pana in anul 2025,
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1.3.Planificarea, organizarea, realizarea si monitorizarea activitatilor necesare pentru obtinerea
avizelor/autorizatiilor de securitate la incendiu la nivelul Spitalului.

Pentru Obiectivul 2:

2.1.Diversificarea serviciilor medicale furnizate de cétre Spital.

2.2 Imbunatitirea calitatii serviciilor medicale furnizate de cétre Spital.
2.3.Imbunatitirea conditiilor pentru pacientii internafi.

Pentru Obiectivul 3:

3.1.imbunatitirea bazei materiale pentru desfigurarea optima a activitatilor administrative.
3.2.Dezvoltarea resurselor umane.

3.3.Imbunatitirea finantirii Spitalului.

Pentru Obiectivul 4:

4.1 Promovarea imaginii instituionale a Spitalului.

4.2 Sustinerea activitatii de cercetare stiintifica si a celei educagionale.
4.3.Incheierea de parteneriate cu mediul extern si dezvoltarea celor existente.

C) Activititi, responsabilititi, resurse, termene:

Pentru Obiectivul I:

 Activitati B Responsabili |  Resurse | Termen de
s ' | (previziume | finalizare
..... B bugetarﬁ, alte 2 L A
: surse)

lui Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie si Boli
a compartimentului ingrijiri paliative cu 9 paturi, de la Pavilionul 3 Stejeris la
Corpul B Marzescu si transformarea acestuia in sectie ingrijiri paliative cu 29 paturi, precum si
mutarea Ambulatoriului integrat, cabinetele de pneumologie si de cardiologie, de la parterul

Dispensarului TB Brasov la demisol Corp B (Anexa nr. 1)

Elaborarea documentatiei necesare pentru Manager, 2024-2025
mutarea si transformarea n sectie cu 29 paturi | CD',

a compartimentului ingrijiri paliative cu 9 CPIAAM?,

paturi, de la Pavilionul 3 Stejeris la Corp B MSS? —

Marzescu, precum §i a Ambulatoriului integrat,
cabinete pneumologie si cardiologie la demisol

Corp B Marzescu
Amenajarea’ Corpului B Marzescu, inclusiv Manager, CD, | Conform BVC, Trimestrul II
clidirea compartimentului prosectura din CPIAAM, Sef | plan anual de -1V 2024

7 Amenajarile propuse la Corpul B Mdrzescu (demisol si et. II, inclusiv clddirea anexd de ldnga Corpul B-
comp.prosecturd) presupun, dupd caz, reabilitare fatadd cladire, montare panouri fotovoltaice, montare lift
exterior pentru paliafie, lucrdri de reparatii trepte, lucrdri de inlocuire jgheaburi, lucrdri de igienizare, refacere
finisaje perefi si tavane, modificdri de destinatie si/sau funcfionalitdfi ale unor incdperi si saloane, amenajdri de
grupuri sanitare in cdt mai multe saloane §i a grupurilor sanitare comune, recompartimentdri spatii, inlocuire
ferestre si usi deteriorate cu tampldrie din lemn cu altele din tamplarie PVC, ferestre prevdzute cu plase contra
insecte si usi de acces spafii create, montare tarkett, refacere instalafii electrice, refacere refea gaze medicale,
refacere refea alimeniare cu apd si canalizare, refacere instalafie de incdlzire, instalare refea internet, 4in._§rfa!are
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promovarea imaginii spitalului.

imediata apropiere a Corpului B, precum si Serviciu achizitii, fonduri prosectura-
obtinerea avizelor de functionare. administrativ | CIBv, fonduri obiectiv
si Sef serviciu | europene si venituri | realizat;
tehnic proprii Demisol si
etaj 2 Corp B
Marzescu:
2024-2025
‘Axmenajarea8 Corpului B Marzescu (P+Et. I), Manager, CD, | Conform BVC, 2026-2027
precum si obtinerea avizelor de functionare CPIAAM, Sef | plan anual de
Serviciu achizitii, fonduri
administrativ | CIBv, fonduri
si Sef serviciu | europene si venituri
tehnic proprii
Servicii de transport mobilier si echipamente Dir fin- Conform BVC, 2025-2027
contabil, Sef | plan anual de
Serviciu achizitii, fonduri
administrativ | CJBv si venituri
proprii
Transferul personalului si al pacientilor si CD, MSS, Sef | Conform BVC, 2025-2027
evaluarea satisfactiei acestora. Serviciu plan anual de
administrativ | achizitii, venituri
proprii
Elaborarea unui plan de marketing pentru Manager - 2026-2027

A DOUA ETAPA — Construirea unui corp nou lang Corpul B, infiintarea sectiei ATl si a
compartimentului chirurgie toracica cu bloc operator, infiintare CPU de specialitate, precum si
mutarea sectiei pneumologie copii si a structurilor medicale destinate bolilor infectioase la platforma
Marzescu si schimbarea sediului Spitalului (Anexa nr. 2)

Construire corp nou langd Corpul B (D+P+2Et)

Manager, CD,
CPIAAM

Conform BVC,
plan anual de
achizitii, fonduri
CIBv si fonduri
europene

2025-2027

refea telefonie fixd, instalare refea cablu TV, instalare supraveghere video, instalare sistem control acces

personal (inclusiv cartele de acces personal, pacienti si vizitatori la intrarea in secfii), instalare sistem defecfie

incendiu, sistem tip nurse-call.

8 Amenajdvrile propuse la Corpul B Mdrzescu (parter si et. I) presupun, dupd caz, lucrdri de igienizare, refacere

finisaje perefi 5i tavane, modificdri de destinatie si/sau funcfionalitdfi ale unor incdperi si saloane, amenajdri de
grupuri sanitare in cdt mai multe saloane §i a grupurilor sanitare comune, recompartimentdri spafii, inlocuire
ferestre si usi deteriorate cu tdmpldrie din lemn cu altele din tdmpldrie PVC, ferestre prevdzute cu plase contra

insecte §i usi de acces spafii create, montare tarkett, refacere instalatii electrice, refacere refea gaze medicale,
refacere refea alimentare cu apd si canalizare, refacere instalafie de incdlzire, instalare refea internet, instalare
refea telefonie fixd, instalare refea cablu TV, instalare supraveghere video, instalare sistem control acces

personal (inclusiv cartele de acces personal, pacienfi si vizitatori la intrarea in secfii), instalare sistem detectie

incendiu, sistem tip nurse-call.
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Infiintarea sectiei ATI si a compartimentului Manager, CD, | Conform BVC, 2027
chirurgie toracicd cu bloc operator, sterilizare | CPIAAM, plan anual de
centrald si UTS, precum si a CPU de MSS, achizitii, fonduri
specialitate la Corp B Marzescu CJBv si fonduri
europene

Elaborarea documentatiei pentru aprobarea Manager, CD, 2026
mutdrii sectiei pneumologie copii de la CPIAAM,
Pavilionul 1 Stejeris la Corp B Mérzescu, MSS, Sef
precum si a structurilor medicale de boli Serviciu -
infectioase, de la locatia Mihai Viteazu nr. 9 la | administrativ,
platforma Marzescu Sef serviciu

tehnic
Transferul personalului si al pacientilor si CD, MSS, Sef | Conform BVC, 2027
evaluarea satisfactiei acestora. Serviciu plan anual de

administrativ | achizitii, venituri

proprii

Eliberarea si predarea la CJBv a pavilioanelor | Manager, CD 2027
din locatia Stejeris )
Elaborarea documentatiei pentru aprobarea Manager, CD, 2027
schimbarii sediului Spitalului Clinic de CPIAAM
Pneumoftiziologie si Boli Infectioase Brasov la
platforma Mérzescu, str. Alexandru Ioan Cuza i
nr. 28 Brasov
Elaborarea unui plan de marketing pentru Manager _ 2027

Conform BVC,

2024-2025

contabil, plan anual de

Comp. achizitii, fonduri

achizitii CJBv
Achizitionarea de electrocardiografe (EKG) Dir fin- Conform BVC, 2024-2026
portabile contabil, plan anual de

Comp. achizitii, fonduri

achizitii CIBv
Achizitionarea unui aparat de pletismografie si | Dir fin- Conform BVC, 2024-2027
a unui aparat de scintigrafie contabil, plan anual de

Comp. achizitii, fonduri

achizitii CJBv, fonduri MS,

fonduri europene

Achizitionarea unui Minisistem endoscopie cu | Dir fin- Conform BVC, 2024-2027
ultrasunete EBUS RADIAL contabil, plan anual de

Comp. achizitii, fonduri

achizitii
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CJIBv, fonduri
europene
Achizitionarea unui Bronhofibrovideoscop Dir fin- Conform BVC, 2024-2026
contabil, plan anual de
Comp. achizitii, fonduri
achizitii CJBv, fonduri MS,
fonduri europene
Achizitionarea unei Platforme monitorizare Dir fin- Conform BVC, 2024-2026
hemodinamicd minim-invaziva cu suport contabil, plan anual de
Comp. achizitii, fonduri
achizitii CIBv
Achizitionarea echipamente destinate Comp. Dir fin- Conform BVC, 2024-2027
ATI: monitoare functii vitale, injectomate contabil, plan anual de
pentru seringi cu functie TIVA - TCI si Statie | Comp. achizitii, fonduri
andocare, infuzomate pentru perfuzii si Statie | achizitii CJBv, fonduri
andocare, paturi ATI, Soft statie centrala de europene .
monitorizare pacienti, Monitor functii vitale -
compatibil PICCO, aparat ECMO, Kit reparatie
Soft Statie - upgrade
Achizitionare si instalare sistem de ventilare si | Dir fin- Conform BVC, 2024-2027
tratare a aerului pentru camerele de izolare: usi | contabil, plan anual de
inchidere automati si etansare, echipamente de | Comp. achizitii, fonduri
presiune negativd, pentru Corp A si Corp B achizitii CJ si MS, fonduri
Marzescu, precum si pentru locatia Mihai europene
Viteazu
Sistem supraveghere video corp B Méarzescu si | Dir fin- Conform BVC, 2024-2025
Dispensar TB contabil, plan anual de
Comp. achizitii, fonduri
achizitii ClJ si MS, fonduri
europene
Sistem de control acces i antiefractie Corp B Dir fin- Conform BVC, 2024-2025 ,
Marzescu contabil, plan anual de -
Comp. achizitii, fonduri
achizitii CIBv
Achizitie si montare interfon acces Corp A Dir fin- Conform BVC, 2024-2025
Marzescu, Corp B Marzescu, Farmacie contabil, plan anual de
Comp. achizitii, fonduri
achizitii CIBv
Retea de date si telefonie Corp B Marzescu Dir fin- Conform BVC, 2024-2025
contabil, plan anual de
Comp. achizitii, fonduri
achizitii CIBv
Switch retea str. Dealul Spirii Dir fin- Conform BVC, 2024-2025
contabil, plan anual de N
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Comp. achizitii, fonduri
achizitii CIBv
Achizitionarea de echipamente destinate Dir fin- Conform BVC, 2026-2027
Comp. de Chirurgie Toracica: monitoare contabil, plan anual de
functii vitale, injectomate, infuzomate, paturi, | Comp. achizitii, fonduri
masd operatie, sistem ventilatie, [ampi achizitii CJBv, fonduri
chirurgicale, sterilizator, sistem medical pentru europene
anestezie, frigider probe, instrumente medicale
diverse: bisturiu electric, truse medicale diverse
functiuni etc.
Achizitionarea de aparate si mobilier medical Dir fin- Conform BVC, 2024-2026
necesare Serviciului de Anatomie patologica, contabil, plan anual de
respectiv Comp. de Prosecturd, Comp. Comp. achizitii, fonduri
citologie si Comp. Histopatologie, inclusiv Achizitii, CJBv, fonduri
Frigider morgd (mortuar) pt 2 locuri, cu acces | Dir. med europene
lateral, cu carucior elevator hidraulic pentru
incdrcare laterald, Cirucior elevator hidraulic
pentru frigider mortuar cu incércare frontala
Achizitionarea unui Aparat de Radiologie Dir fin- Conform BVC, 2025-2026
digital la Dispensar TB Brasov si PID contabil, plan anual de
Computer PDT/PDV la Aparatul de radiologie | Comp. achizitii, fonduri
de la locatia Mihai Viteazu nr. 9 achizitii MS si fonduri
europene
Achizitionarea unui Aparat de RMN la Corp B | Dir fin- Conform BVC, 2025-2027
Marzescu contabil, plan anual de
Comp. achizitii, fonduri
achizitii MS si fonduri
europene
Achizitionarea unui Autoclav 45 litri clasa Dir fin- Conform BVC, 2024-
sterilizare B contabil, plan anual de obiectiv
Comp. achizitii, fonduri realizat
achizitii CIBv
Achizitionarea de spirometre, concentratoare Dir fin- Conform BVC, 2024-2027
de oxigen, concentratoare de oxigen portabile, | contabil, plan anual de
Dispozitiv de dezinfectie cu lumina ultravioleta | Comp. achizitii, fonduri
UV-C pentru dezinfectia aerului fixe, mobile si | achizitii CJBv si venituri
portabile, aspiratoare secretii, DAP-metre, proprii
butelii de oxigen, butelie amestec gazos, Grup
compresor pentru aer comprimat medical
respirabil, Sistem automat pentru identificare si
antibiograma Mycobacterium in mediu lichid
MGIT 320, Centrifuga cu refrigerare,
Termostat - incubator medii de culturi,
Citometru in flux, Analizor automat VSH,
Spalator de placi ELISA 8/12 canale, sistem
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testare efort, Dispozitiv pentru determinarea
concentratiei FeNO in aerul expirat, Hota de
siguranta biologica, Ecograf multidisciplinar,
Aparat pentru terapie cu unde scurte, aparat
drenaj limfatic, Aparat laser, Aparat
magnetoterapie, Aparat multifunctional pentru
cresterea fortei musculare, Autoclav biberoane,
Bronhofibrovideoscop, aparat ventilatie BiPAP
AVAPS cu accesorii, aparat ventilatie CPAP
cu accesorii, polisomnograf, Poligraf portabil,
Macara electrica persoane imobilizate si cu
dizabilitdti locomotorii, cada baie pentru
persoane cu dizabilitati, indltator WC reglabil
cu manere, aparat ECMO, Kit reparatie Soft
Statie - upgrade

Achizitionarea de instrumente, aparate si
dispozitive necesare activitatilor medicale:
stetoscoape, tensiometre, pulsoximetre cu
inregistrare, negatoscoape, cutii transport probe
biologice, truse de prim-ajutor, Aparat
nebulizare cu peroxid de hidrogen,
Nebulizatoare aeroflord, Aparat pentru
fluidificare si aspirare secretii, Platforma
monitorizare hemodinamica minim-invaziva cu
suport, cadru de mers, fotolii rulante,
vizualizatoare vene, pipete automate, distilator
apd, targd mobild, hamuri de protectie copii
radiologie, rampe (console) si prize de oxigen,
Pat spital medical pentru pacienti
supraponderali, Pat spital copii adaptat si
pentru insotitor, Fotoliu pentru mici interventii
chirurgicale, Canapea consultatii, Cantar cu
taliometru, Cirucioare curdtenie, aparate de
aer conditionat, statie de calcat, Masina de
spalat, frigidere probe, aparate de aer
conditionat farmacie

Dir fin-
contabil,
Comp.
achizitii

Conform BVC,
plan anual de
achizitii, venituri
proprii, fonduri
CJBv, fonduri
europene

2024-2027

X

1.3.Planificarea, organizarea, realizarea si monitorizarea activititilor necesare pentru obtinerea
“avizelor/autorizatiilor de securitate la incendiu la nivelul spitalului

Instalarea de sisteme de detectare, semnalizare, | Dir fin- Conform BVC, 2024-2026
alarmare incendii, cu acoperire totald la Pav. I, | contabil, Sef | plan anual de
I, Anexa I1, 1T si Cladire adm.-Aleea Dealul serviciu achizitii, fonduri
Spirii nr.12, Corp B Marzescu, A.l. Cuza nr.24, | administrativ, | CIBv
Disp. Bv-Str. Siteinr. 17 sef serviciu
tehnic
Plan de dezvoltare al Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie si Boli Infecfioase Brasov, Dr. Dan MORARU
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Reabilitare si extindere a infrastructurii Dir fin- Conform BVC, 2024-2026
electrice la Dispensarul TB Brasov contabil, Sef | plan anual de

serviciu achizitii, fonduri

administrativ, | CJBv

sef serviciu

tehnic
Studiul DALI privind reparatii capitale la Corp | Manager, CD, | Conform BVC, 2024-2026
A Marzescu si Corp B Mérzescu, inclusiv CPIAAM, plan anual de
extindere corp B MSS, Sef achizitii, fonduri

Serviciu CJBv si venituri

administrativ, | proprii

sef serviciu

tehnic
Studiu de Fezabilitate pentru construirea unui Manager, CD, | Conform BVC, 2025-2026
corp nou de cladire in imediata vecindtate a CPIAAM, plan anual de
Corpului B Marzescu MSS, Sef achizitii, fonduri

Serviciu CJBv, fonduri

administrativ, | europene, fonduri

sef serviciu MS

tehnic
Expertizd Tehnica, exigentd Al locatia Stejeris: | Sef Serviciu | Conform BVC, 2025-2026
Pavilion 1, Pavilion 2 si Pavilion 3 administrativ, | plan anual de

sef serviciu achizitii, fonduri

tehnic CJBv si venituri

proprii

Instalarea de aparate detectare semnalizare si Dir fin- Conform BVC, 2024-2026
alarmare in cazul depasirii concentratiei contabil, Sef | plan anual de
maxime admise de oxigen in atmosfera Serviciu achizitii, fonduri

administrativ, | CJBv, fonduri

sef serviciu europene

tehnic
Montarea de usi rezistente la foc cu méaner Sef Serviciu | Conform BVC, 2024-2025
antipanicd la Corp. A si B Marzescu. administrativ, | plan anual de

sef serviciu achizitii, fonduri

tehnic CIBv
Achizitionare furtun tip C cu teava refulare tip | Sef Serviciu | Conform BVC,
C pentru Hidranti — 4 buc Corp A, 4 buc Corp | administrativ, | plan anual de
B, 1 buc Corp C Marzescu sef serviciu achizitii, fonduri

tehnic CJBv
Scard de incendiu pentru corp A si B Mérzescu | Sef Serviciu | Conform BVC, 2025-2027

administrativ, | plan anual de

sef serviciu achizitii, fonduri

tehnic CJBv
Plan de interventie in caz de incendiu pentru Dir fin- Conform BVC; 2024-2027
corp A, B si C Marzescu, Dispensar TB contabil, Sef | plan anual de
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Brasov, Pavilion 1, 2, 3 Stejeris, locatia Mihai | Serviciu achizitii, fonduri
Viteazu nr. 9 administrativ, | CIBv
sef serviciu
tehnic
Obtinere AC pentru legalizare constructii Dir fin- Conform BVC, 2024-2027
realizate fard AC, recompartimentdri interioare. | contabil, Sef | plan anual de
modificéri interioare in vederea obtinerii Serviciu achizitii, fonduri
avizului de securitate la incendiu pentru corp administrativ, | CIBv, venituri
A, B si C Marzescu, Dispensar TB Brasov, sef serviciu proprii
Pavilion 1, 2, si 3, precum si la locatia Mihai tehnic
Viteazu, respectiv:
- lucrdri de proiectare si montare sisteme de
detectare, semnalizare, alarmare incendii
- proiect tehnic pentru compartimentare si
refacere interioare
- servicii de analiza a riscului la securitatea "
fizica
- obtinere Autorizatii de constructie pentru
locatia Marzescu si locatia Mihai Viteazu
Instalare si/sau extindere sistem de apelare Comp. Conform BVC, 2024-2027
asistentd medicala la patul pacientului (tip achizitii, Sef | plan anual de
nurse call) la locatia Marzescu si la locatia Serviciu achizitii, fonduri
Mihai Viteazu administrativ, | CJBv, venituri
sef serviciu proprii
tehnic
''CD - Comitet Director
? CPIAAM —Coordonator Compartiment prevenirea infectiilor asociate asistentei medicale
3 MSS - Medici Sef sectie
-

Pentru Obiectivul 2:

Toracici-5 paturi; Bloc operator; Sterilizare

Activititi | Responsabili Resurse Termen de
L ; | (previziune finalizare
| bugetars, alte
g |  surse)
2.1 Diversificarea serviciilor medicale furnizate de citre Spital.
Reorganizarea structurii organizatorice prin: | Manager, Conform BVC, | 2024-2027
- infiintare Comp. Pletismografie si CD, MSS, plan anual de
Scintigrafie; Sectie Ingrijiri Paliative-29 CPIAAM achizitii, fonduri
paturi, Sectie ATI (Anestezie si Terapie CJBv, fonduri
Intensiva)-15 paturi; Comp. de Chirurgie europene,
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spitalizare de zi la sectia de ingrijiri paliative

plan anual de
achizitii, fonduri

centrald; CPU (Compartiment Primire venituri proprii,
Urgente de specialitate peneumologie si boli contract CASBv
infectioase); Ambulatoriu in specialitatea
chirurgie toracicd; Farmacie cu circuit inchis
locatia Marzescu si Farmacie cu circuit
inchis locatia M. Viteazu nr. 9.
Modernizarea si extinderea infrastructurii Manager, CD | Conform BVC, | 2024-2027
precum si a serviciilor Laboratorului de plan anual de
analize medicale. achizitii, fonduri
CJBv, fonduri
europene,
venituri proprii,
contract CASBv
Infiintarea Centrului Regional de Manager, CD | Conform BVC, | 2025-2027
Mucoviscidoza Adulti la Brasov plan anual de
achizitii, fonduri
CJBv, fonduri
europene,
venituri proprii,
contract CASBv
Infiintarea Centrului de consultatie Manager, CD | Conform BVC, | 2025-2027
telefonica la sectia de ingrijiri paliative plan anual de
achizitii, fonduri
CJBv, fonduri
europene,
venituri proprii,
contract CASBv
Infiintarea Centrului de zi cu 8 paturi Manager, CD | Conform BVC, | 2025-2027

din judet), cu privire la promovarea unui stil
de viatd sdnatos: igiena respiratiei, spalatul
pe maini, etc.

proprii, donatii si
sponsorizari

CJIBv, fonduri

europene,

venituri proprii,

contract CASBv
Activititi de preventie tip caravane medicale | Manager, CD | Conform BVC, | Permanent, in
in localitatile brasovene cu acces dificil la plan anual de functie de
servicii medicale si incidenta TB peste achizitii, venituri | contextul
media pe judet, cu ajutorul unei Unitati proprii epidemiologic
Medicale Mobile.
Activitati de IEC (informare-educare- Manager, Conform BVC, | Anual
comunicare) in unitdtile de invatamant CD, plan anual de
brasovene (municipiul Brasov si localitatile | CPIAAM achizitii, venituri
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Permanent

operationale care se referd la activitati care | RMC —
au asociate riscuri peste limita de toleranta.
Aplicarea si/sau elaborarea de ghiduri de CD, MSS, Permanent
practici medicala si protocoale terapeutice RMC
pentru DRG-urile tratate in Spital si adaptate —
spitalului, in concordant cu standardele
nationale §i europene.
Respectarea Programului de dezvoltare a CD, MSS, Permanent
sistemului de control intern managerial. RMC o
Instituirea unui plan calendaristic de CD, MSS, Permanent
evaluare independenti si obiectivd a RMC
sistemului de control intern deja o
implementat.
Respectarea Planului anual epidemiologic, a | CD, MSS, Conform BVC, | Permanent
Planului anual de igienizare precum si a CPIAAM, plan anual de
Planului anual de ingrijiri. RMC achizitii, venituri
proprii

Respectarea Planului de control al CD, MSS, Conform BVC, | Permanent
transmiterii tuberculozei in Spitalul Clinic de | Medic plan anual de
Pneumoftiziologie si Boli Infectioase Brasov | coordonator | achizitii, venituri

PNPSCT, proprii, venituri

CPIAAM, MS

RMC
Respectarea Planului de control al CD, MSS, Conform BVC, | Permanent
transmiterii HIV/SIDA in Spitalul Clinic de | Medic plan anual de
Pneumoftiziologie si Boli Infectioase Brasov | coordonator | achizitii, venituri

HIV/SIDA, | proprii, venituri

CPIAAM, MS

RMC
Respectarea Planului AP-IERE in Spitalul CD, MSS, Conform BVC, | Permanent
Clinic de Pneumoftiziologie si Boli Medic plan anual de
Infectioase Brasov coordonator | achizitii, venituri

ATI, proprii, venituri

CPIAAM, MS

RMC
Respectarea Planului de control al cancerului | CD, MSS, Conform BVC, | Permanent
in Spitalul Clinic de Pneumoftiziologie si Medic plan anual de
Boli Infectioase Brasov coordonator | achizitii, venituri

paliatie, proprii, venituri

CPIAAM, MS

RMC
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copii, teren de tenis.

Recertificarea ISO 9001, ISO 14001 si ISO | CD Conform BVC, | Conform
18001. plan anual de calendarului de
achizitii, venituri | programare
proprii
Recertificarea RENAR a unor sectoare ale CD, MSS Conform BVC, Conform
Laboratorului de analize medicale. LAM plan anual de calendarului de
achizitii, venituri | programare
proprii
Respectarea si actualizarea Planului strategic | CD, MSS, Permanent
anticoruptie, adoptat in cadrul Spitalulului RMC
Clinic de Pneumoftiziologie si Boli o
Infectioase Brasov
Imbunititirea politicilor, procedurilor, CD, MSS, Permanent
masurilor tehnice si organizatorice aferente | RMC —
prelucrarii datelor cu caracter personal.
Reacreditarea Spitalului de catre Autoritatea | CD, MSS, Conform BVC, | 2025-2026
Nationala de Management al Calitétii in RMC plan anual de
Sandtate, inclusiv plata taxei de acreditare. achizitii, venituri
proprii, fonduri
CIBv
2.3.Imbunititirea conditiilor pentru pacientii internati,. : L
Incinta si spatiul public al Spitalului asigurate | Manager, Conform BVC, | 2024-2026
prin achizitionarea si instalarea la intrarea din | Dir fin- plan anual de
str. Sitei a unei porti autoportante automate si | contabil, achizitii, fonduri
a unei bariere automate control acces, comp. CJBv si venituri
supraveghere video si inchidere controlatd a | achizitii, Sef | proprii
intririlor de la platforma Mérzescu, respectiv | Serviciu
intrarea principala A.I.Cuza si intrarea administrativ
secundara Sitei Sef serviciu
tehnic
Reconditionarea/inlocuirea/achizitionarea Manager, Conform BVC, | 2024-2027
indicatoarelor de acces/firmelor luminoase in | Sef Serviciu | plan anual de
arealul Spitalului - casetd informatii tip hartd | administrativ | achizitii, fonduri
luminoasa, la toate locatiile (M. Viteazu, Sef serviciu | CIBv si venituri
Marzescu, Stejeris). tehnic proprii
Asfaltare drum acces la Pavilioanele I, II, III | Sef Serviciu | Conform BVC, | 2025-2027
din Aleea Dealul Spirii nr. 12 administrativ | plan anual de
Sef serviciu | achizitii, fonduri
tehnic CJBv
Amenajare in curtea Spitalului din locatia Manager, Conform BVC, | 2024-2027
Marzescu a unor alei pietonale, parc cu Sef Serviciu | plan anual de
foisoare de gradina, mobilier urban-mese, administrativ | achizitii, fonduri
banci si ghivece cu flori pentru pacientii Sef serviciu | CIBv si venituri
adulti si separat loc de joaca pentru pacientii | tehnic proprii
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Amenajare in curtea Spitalului din locatia Manager, Conform BVC, 2025-2027
Mihai Viteazu a unor foigoare de gradini Sef Serviciu | plan anual de
pentru pacienti administrativ | achizitii, fonduri
Sef serviciu | CJBv si venituri
tehnic proprii
Dotarea Spitalului cu rezervor acumulare apa | Dir fin- Conform BVC, | 2024-obiectiv
potabila cu hidrofor dimensionat astfel incat | contabil, plan anual de realizat
sa asigure o rezerva de consum de 1-3 zile si | comp. achizitii, fonduri
o rezerva de apa de incendiu, atat in locatia achizitii, Sef | CIBv
Marzescu cit si in locatia Mihai Viteazu. Serviciu
administrativ
Sef serviciu
tehnic
Dotarea Spitalului cu statie de dezinfectie Dir fin- Conform BVC, | 2025
locala, atat pentru locatia Marzescu cét si contabil, plan anual de
pentru locatia Mihai Viteazu Comp. achizitii, fonduri (o
achizitii, Sef | CIBv
Serviciu
administrativ
Sef serviciu
tehnic
Instalarea unui grup electrogen propriu la Dir fin- Conform BVC, | 2027
Corp B Marzescu-pentru a se asigura contabil, Sef | plan anual de
continuarea activititii in cazul intreruperii Serviciu achizitii, fonduri
distributiei energiei electrice. administrativ | CIBv, fonduri
Sef serviciu | europene
tehnic
Instalarea de panouri fotovoltaice la Dir fin- Conform BVC, | 2025-2027
platforma Marzescu contabil, plan anual de
Comp. achizitii, fonduri
achizitii, Sef | europene W/
Serviciu
administrativ
Sef serviciu
tehnic
Reparatii curente la statia de oxigen existentd | Dir fin- Conform BVC, | 2026-2027
langd Corpul B Marzescu si instalarea unui contabil, plan anual de
stocator oxigen Comp. achizitii, fonduri
achizitii, Sef | CJBv, fonduri
Serviciu europene
administrativ
Sef serviciu
tehnic
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Lucréri de igienizare si reparatii curente la Dir fin- Conform BVC, | 2024-2025
Blocul alimentar de la demisol, corp A contabil, plan anual de
Marzescu Comp. achizitii, fonduri
achizitii, Sef | CJBv, fonduri
Serviciu europene
administrativ
Sef serviciu
tehnic
Reparatii curente la Camera de garda, Birou | Dir fin- Conform BVC, 2024-2025
interndri de la Corp A Marzescu, precum si la | contabil, Sef | plan anual de
intrare sectia I Pneumologie Corp A Serviciu achizitii, fonduri
administrativ | CJBv
Sef serviciu
tehnic
Reparatii curente la Camera de garda de Dir fin- Conform BVC, 2026
specialitate de la Mihai Viteazu nr. 9 contabil, Sef | plan anual de
Serviciu achizitii, fonduri
administrativ | CJBv
Sef serviciu
tehnic
Constructie si montare a unui elevator pentru | Dir fin- Conform BVC, | 2025-2027
pacienti la intrarea de la Corpul B Marzescu | contabil, Sef | plan anual de
si refacere rampa intrare principald Serviciu achizitii, fonduri
administrativ | CJBv, fonduri
Sef serviciu | europene
tehnic
Reparatie capitala a liftului de la Corpul B CD, Conform BVC, | 2026-2027
Marzescu, precum si achizitie, inclusiv CPIAAM, plan anual de
montare lift la corp nou construit langd Corp | Sef serviciu | achizitii, fonduri
B administrativ | CJBv, fonduri
Sef serviciu | europene
tehnic
Amenajarea Unitatilor de Izolare Respiratorie | CD, Conform BVC, | 2024-2027
in toate sectiile Spitalului CPIAAM, plan anual de
Sef serviciu | achizitii, fonduri
administrativ | CIBv si venituri
Sef serviciu | proprii
tehnic
Linia pentru mana curentd existenta pe CPIAAM, Conform BVC, | 2024-2027
culoarele Spitalului. Sef serviciu | plan anual de
administrativ | achizitii, venituri
Sef serviciu | proprii
tehnic
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Rampe exterioare si interioare de acces CPIAAM, Conform BVC, 2024-2027
pentru persoanele cu dizabilitati. Sef Serviciu | plan anual de
tehnic achizitii, fonduri
CJBy si venituri
proprii
Grupurile sanitare pentru pacienti adaptate CPIAAM, Conform BVC, | 2024-2027
pentru nevoi speciale. Sef Serviciu | plan anual de
tehnic achizitii, venituri
proprii
Amenajarea imobilului din locatia Mihai Manager, Conform BVC, 2024-2026
Viteazu—boli infectioase: etaj 1: sectia clinicd | CD, plan anual de
b. inf. I adulti, sectia boli infectioase II copii, | CPIAAM, achizitii, fonduri
compartiment prosecturi, cabinet MSS, Sef CIBv si venituri
dispensarizare hepatite si antirabic, acoperis, | Serviciu proprii
curatat jgheaburi, reparatii subsol, reparatii administrativ
casute anexe si garaje, cu schimbare Sef serviciu
destinatie spatii. tehnic
Obtinere aviz Directia de Cultura Brasov Manager, Conform BVC, | 2024-2027
pentru lucrdri de inlocuire invelitoare Corp A | CD, Sef plan anual de
si reparatii mansarda Serviciu achizitii, fonduri
administrativ | CIJBv, fonduri
Sef serviciu | europene
tehnic
Imbunatitirea conditiilor pentru servirea Sef serviciu | Conform BVC, | Permanent
hranei prin inlocuirea veselei deteriorate, a administrativ | plan anual de
canilor si a vaselor de alimente deteriorate Sef serviciu | achizitii, venituri
din sectii, precum si a tacamurilor tehnic proprii
deteriorate.
Achizitionarea de lenjerie noud de pat si Sef serviciu | Conform BVC, | Permanent
pijamale pentru pacientii internati. administrativ | plan anual de
Sef serviciu | achizitii, venituri
tehnic proprii
Reparatii curente Dispensar TB Brasov Sef serviciu | Conform BVC, | 2024-obiectiv
administrativ | plan anual de realizat
Sef serviciu | achizitii, venituri
tehnic proprii si CIBv.
Reparatie instalatie electrica Dispensar TB Sef serviciu | Conform BVC, | 2024-obiectiv
Brasov administrativ | plan anual de realizat
Sef serviciu | achizitii, venituri
tehnic proprii 5i CIBv.
Reparatii curte pavaj Dispensar TB Brasov Sef serviciu | Conform BVC, | 2024-2026
administrativ | plan anual de
Sef serviciu | achizitii, venituri
tehnic proprii si CIBv.
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Inlocuirea instalatiilor de iluminat cu unele Sef serviciu | Conform BVC, | Permanent
mai performante si mai economice. administrativ | plan anual de
Sef serviciu | achizitii, venituri
tehnic proprii
Pentru Obiectivul 3.
Activitati Responsabili | Resurse (previziune | Termen de
bugetara, alte finalizare

surse)

3.1.Imbunititirea bazei materiale pentru desfisurarea optimi a activititilor administrative.

canapea) si medico-sanitar (dulap dublu

Reconfigurarea organigramei Spitalului prin | Manager, CD 2025
infiintarea:
- directiei achizitii publice, contractare,
administrativ, aprovizionare si intretinere, cu
un post de director care va avea in subordine
comp. achizitii publice, contractare [FE=4], T
comp. administrativ, aprovizionare [FE=4],
comp. intretinere, transport [FE=7], comp.
tehnic [FE=1], spilatorie [FE=4] si magazie
[FE=2]
Autorizarea tip Al a unei masini pentru Dir fin- Conform BVC, plan | 2024-
transport pacienti neasistat contabil, Sef | anual de achizitii obiectiv
Serviciu realizat
administrativ
Sef serviciu
tehnic
Achizitionarea de aparate necesare Blocului | Dir fin- Conform BVC, plan | 2024-2025
Alimentar: masini de spilat vase, frigidere, contabil, Sef | anual de achizitii,
roboti de bucatarie, Mixer profesional serviciu fonduri CJBv,
planetar, aparat de aer conditionat administrativ | venituri proprii
Sef serviciu
tehnic
Achizitionarea de echipamente si aparate Dir fin- 2024-2025
necesare intretinerii curtilor: motocositoare, | contabil, Sef | Conform BVC, plan
frezéd de zapada s.a. serviciu anual de achizitii,
administrativ | fonduri CJBv,
Sef serviciu venituri proprii
tehnic
Reconditionarea si achizitionarea de mobilier | Dir fin- Conform BVC, plan | Permanent
necesar desfasuririi activitatilor personalului | contabil, Sef | anual de achizitii,
administrativ (dulap depozitare, dulap Serviciu fonduri CJBv,
vestiar, birou, masé de lucru, scaune, administrativ | venituri proprii
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depozitare medicamente, troliu pentru

Sef serviciu

materiale si medicamente,cérucioare de tehnic
curdtenie, masa tratament, paturi spital
pentru adulti si copii, canapea consultatie,
scaun chirurgical, dulap medicamente cu
seif, dulap dublu depozitare materiale si
lenjerie, scaune, binci de asteptare, noptiere
etc.)
Achizitionarea de echipamente de retea: Dir fin- Conform BVC, plan | Permanent
computere, copiatoare, videoproiector, contabil, Sef | anual de achizitii,
licente de programe informatice si antivirus, | Serviciu fonduri CJBv,
sistem de coduri de bare pentru probele administrativ | fonduri europene,
biologice, sistem identificare pacienti, surse | Sef serviciu venituri proprii
neintreruptibile UPS, aplicatii software tehnic
specializate diferitelor activititi medicale si
nemedicale
Cresterea numdrului de posturi informatice Manager, CD, Permanent
cu aplicatie software specializat in Spital si CPIAAM —
Dispensare.
32Dezvoltarca resurselor umane.
Actualizarea contractului colectiv de muncd | Manager, La nevoie
incheiat la nivelul Spitalului Clinic de CD,
Pneumoftiziologie si Boli Infectioase Brasov. | Reprezentanti o
Sindicate

Intalniri periodice cu personalul medical pe | Manager,CD Lunar
pavilioane si dispensare pentru ca atributiile
si responsabilitatile individuale sa fie o
cunoscute si respectate la fiecare nivel.
Colectarea de informafii (feed-back) de la CD, MSS Trimestrial
personal prin chestionarele de satisfactie
completate si aplicarea de masuri de o
imbunatitire a serviciilor oferite.
Instruirea periodicd a personalului cu privire | CD, MSS Semestrial
la aplicatia informatica a Spitalului. o
Cursuri periodice de pregitire profesionald a | Manager,CD | Conform BVC, plan | Anual
salariatilor. anual de achizitii,

venituri proprii
Sustinerea cresterii numarului de participari | Manager,CD | Conform BVC, plan | Anual
la sesiuni stiintifice, seminarii, conferinte, anual de achizitii,
congrese, manifestari stiingifice cu venituri proprii
participare nationala si internationala.
Stimularea pregétirii postuniversitare a Manager,CD Anual

medicilor specialisti i primari din cadrul
Spitalului prin sprijinirea obtinerii de
competente si supraspecializari.
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eticii si deontologiei profesionale de catre
personalul angajat al Spitalului, att in raport
cu pacientii cat si in relaiile dintre acestia.

Abonamente la baze de date si la reviste Manager,CD | Conform BVC, plan | Anual
stiintifice medicale nagionale, internationale anual de achizitii,

si on-line. venituri proprii

Imbundtatirea comunicarii atét intre angajatii | Manager,CD, Permanent
din cadrul Spitalului si Dispensare, cat i cu | M§S —

mediul extern.

Urmdrirea aplicirii Codului de conduita Manager,CD, Permanent
aprobat la nivelul Spitalului i respectarea MSS

3.3.Imbunitatirea finantarii Spitalului.

Fundamentarea propunerilor de buget initial | Manager, CD, Permanent
la nivelul capacitatii functionale a spitalului. | MSS o
Analizarea periodica a veniturilor realizate, CD, MSS Trimestrial
in raport cu cheltuielile efectuate. o
Implementarea unei metodologii de Dir fin- Permanent
monitorizare a costurilor serviciilor. contabil o
Cresterea capacitatii de control a costurilor. | CD, M§S — Permanent
Cresterea resurselor financiare prin Manager,CD, | Contract CASBv Permanent
contractarea de servicii medicale solicitate de | M$S
populatie.
Implementarea unui sistem de inregistrare a | Dir fin- Permanent
cheltuielilor pe fiecare centru de cost raportat | contabil -
la activitatile care genereaza cheltuieli.
Pentru QObiectivul 4:
Activititi Responsabili | Resurse (previziune | Termen de

ool i bugetari, alte surse) | finalizare
4.1.Promovarea imaginii institufionale a Spitalului e
Modernizarea site-ului Spitalului, cuprizdnd | CD, Permanent
informatiile de interes public intr-o forma cét | Responsabil —
mai accesibila. site
Aparitii in mass-media prilejuite de Manager Conform BVC, plan | Semestrial
evenimente precum Ziua mondiald de luptd anual de achizitii,
impotriva tuberculozei, Ziua mondiala de venituri proprii
lupta impotriva HIV/SIDA, Ziua mondiala
impotriva fumatului, Ziua mondiald a BPOC,
Ziua mondiala a sanatatii, etc.
Realizarea de materiale de prezentare a Manager, Conform BVC, plan | Anual
Spitalului pe suport de hartie si PVC—pliante, | CD, anual de achizitii,
afise, brosuri, bannere. venituri proprii

4.2.Sustinerea activitafii de cercetare stiin
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Imbunatitirea bazei materiale pentru Manager, Conform BVC, plan | Permanent
desfasurarea optima a activitatilor medicale | Coordonator | anual de achizitii,
si de cercetare, in special prin achizitionarea | activitdti de | fonduri CJ By,
de echipamente de retea. invatimant, | fonduri europene,
Sef serviciu | venituri proprii
administrativ
Sef serviciu
tehnic
Amenajarea la mansarda Corpului A Manager, Conform BVC, plan | 2024-2026
Marzescu a spatiilor destinate activitatilor de | Coordonator | anual de achizitii,
invatdmant si cercetare: sili de studiu, sali de | activitati de fonduri CJ Bv,
intruniri, spatii de depozitare materiale invatamant, | fonduri europene,
didactice si vestiare studenti. Sef serviciu | venituri proprii
administrativ
Sef serviciu
tehnic
Promovarea cercetdrii medicale prin studii Manager, Conform BVC, plan | Permanent
clinice, cresterea numdrului de articole in CD, MSS anual de achizitii,
publicatii de specialitate, colaboréri cu fonduri CJ By,
Universitatea Transilvania, parteneriate cu fonduri europene,
organizatii similare nationale si venituri proprii
internationale. '
Cresterea calitatii si performantei actului Manager, Conform BVC, plan | Permanent
medical prin implementarea in practica CD, MSS anual de achizitii
curentd a rezultatelor cercetarii.
fmbunﬁtﬁgirea activitatii de indrumare si Manager, Conform BVC, plan | Permanent
coordonare metodologica in cadrul CD, Medic anual de achizitii,
Programului National de Control al coordonator | venituri proprii
Tuberculozei la nivel judetean si in cadrul PNPSCT
Laboratorului Regional de Referintd pentru
judetele: Bragov, Covasna, Harghita, Mures
si Sibiu.
Imbunitatirea activititii de indrumare si Manager, Conform BVC, plan | Permanent
coordonare metodologica in cadrul CD, Medic anual de achizitii,
Programului National de Control al coordonator | venituri proprii
HIV/SIDA la nivel judetean HIV/SIDA
Campanii de preventie tip caravane medicale | Manager Conform BVC, plan | Periodic
pentru promovarea si mentinerea sanatatii, cu anual de achizitii,
ajutorul Unitatii Medicale Mobile in venituri proprii
localitdtile din judetul Brasov
Incheierea de parteneriate si acorduri de CD Permanent
colaborare cu alte spitale locale si judetene
(din judetul nostru si din alte judete), cu o ==
autoritatile administrativ-teritoriale, institutii A i
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din domeniu si nu numai, precum si
organizatii nonguvernamentale, pentru
cooptarea in activitdti de preventie, activitati
medicale comune, de ingrijire a pacientilor la
domiciliu, sprijinirea activitatii Spitalului,
schimburi de experientd, s.a.

Promovarea si sustinerea activitatilor de Manager, Permanent
voluntariat. CD, MSS

Contracte de colaborare privind activitatea CD, MSS, Anual

de invatimént medical cu studenti §i Coordonator

rezidenti, proiecte de cercetare stiinfifico- activitati de

medicala, in principal cu Universitatea invatimant —

Transilvania din Brasov, Facultatea de
Medicind Generala si institutiile de profil din
tara si strainatate.

P
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D) GRAFIC GANTT - INCADRAREA IN TIMP

£ Tuna calendaristic Luna calendaristica
2024 2025 2026 | 2027 Responsabill

Tran1 | Teim 11 | Trim 01 | Tran 1V | Trn1 | Tram T [Trim 01 Trm IV | Trm1 | Trim 1 | Tom 0 | TamIV | Trim D | Tran I [Trim 0] Trim v
Obleetly 1. Realizarea unul medin de aslstentd medicalli de eall prin reor ares servicillor medieale, L TR S b

Activitates

1.1
Schimbarea

sediului Manager,
Spitalului cor,
Clinie de CPIAAN?,
Preumoftiziolo MSS?

gie $i Boli

Infecjioase

Bragov

1 2 Dotarea

cu aparaturd

medicald g1 e
schigamenta Achizifii

medicale de
Tnala
performanyd
13

Planificwren,
organizarea,
realizarea si
monitorzarca
actvitdfilor
nevesare
pentru
abfineren
avizelor/autoriz
ujitlor de
securitate la
|meendiu la
nivehul
Spitahuhii i i >
Obilectiv 2. Crepteren sntisfactiel pacientilor In raport cu serviclile medicnle acordate de Spital.

Munuger, CD,
CPIAAM,
Administrutiv

2'.1 .
ID;\::::::;mm Mannger, CD,
medicale MSS
furmizate de
catre Spital
2.2
Tmbunitatirea
culitagii
,mvi.:mur E;';“:'MEP .
medicale
furnizate de
eiitre Spital
?l‘wi)unﬂlﬂ.tircu Manager, CD,
conditiitor MSS,
|Icnlr: pucieniii Administrativ
internafi.
OF tiv 3. Dezs rea performangelor pr il le ale angajutilor 3i n conditiifor de Iuckn ale ncestora, pentru atingeres obiectivelor Spitalulul.
?mll;unmtiruu
bazei materiale Manager. CD,
s SN Attty
optimd a CPlAAM
uetivitigilor
administrative.
:I‘}ivuitarn Manager. CD,
resurselor MSS
fregeta L] ] HEEN l o
33 | | | I—1 11 T
Imbunitagires Munager, CD,
r‘u'u‘)nlﬂrisA ! | MSS
Spitaluhai
Obicctiv 4. Dexvoltarea colnborfirii cu comunitatea pentru promovarea gi mentin i en atiril de slinftate o popil
4.1,
::1:::::”“ Manager, CD
mstifujionale a
Spitalului I
:jrvi:::‘::m“ Manager, CID,
cerceture MgS.,
stintificd gi a :::‘.;:::I[:x
PR invaramant
42 Incheierea
de pmtfnmuln
ek Manage. <D
dezvoltaren
celor existente.
' CD - Comitet Director
2 CPIAAM —Coordonator Compartiment prevenirea infectiilor asociate asistentei medicale
3 MSS - Medici Sef sectie
* RMC —Responsabil managementul calitatii
E) Rezultate asteptate:
Imediate:
— documentatia necesara schimbarii sediului Spitalului intocmita;
— lista de investitii din fondurile Consiliului Judetean Brasov aprobati; A

— lista de investitii din fondurile Ministerului Sanatatii aprobata; S
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scoaterea la concurs a postului vacant de sef serviciu financiar-contabil, achizitii
publice, contractare.

Pe termen mediu si lung:

aprobarea schimbarii sediului Spitalului si a structurii organizatorice;

accesarea de fonduri europene pentru o parte din investitiile aprobate;
Corpul B Marzescu al Spitalului amenajat si functional;
noul corp de clidire al Spitalului amenajat si functional;

achizitionarea echipamentelor medicale;

modernizarea infrastructurii Spitalului si standarde de functionare indeplinite;
dezvoltarea unui mediu de asistentd medicald de calitate si, implicit, obtinerea
reacreditirii Spitalului si mentinerea clasificarii in functie de competenta;

accesul mai facil al asiguratilor la serviciile medicale furnizate si cresterea satisfactiei
pacientilor si apartindtorilor acestora;

cresterea satisfactiei personalului angajat datoriti imbundtatirii conditiilor de munci si
posibilitatea acordarii la timp a zilelor libere, corespunztoare orelor suplimentare;
reducerea costului mediu cu utilititile/luna din total cheltuieli;

reducerea cheltuielilor indirecte (combustibil, reparatii curente) din total cheltuieli;
cresterea veniturilor suplimentare la bugetul Spitalului prin cresterea cererii de
furnizare de servicii de spitalizare de zi si a unor contracte noi de furnizare de servicii
medicale: cardiologie, radiologie si imagistici medicala, chiriurgie toracica, analize
medicale, inclusiv de anatomie patologici .a.

diversificarea serviciilor medicale furnizate de Spital, care raspund nevoilor populatiei;
imbunititirea indicatorilor de activitate ai Spitalului;

crearea conditiilor necesare pentru dezvoltarea Spitalului.

F) Riscuri posibile
Riscuri identificate in cursul derulérii planului de dezvoltare:

riscul de a nu fi completd documentatia specifica fiecdrui obiectiv de investitii;

riscul de a nu fi aprobate in totalitate fondurile solicitate la Consiliul Judetean Brasov,
Ministerul Sanatatii si/sau fonduri UE;

riscul de a fi depasite posibilitatile financiare proprii ale Spitalului, din cauza
neindeplinirii indicatorilor de activitate;

riscul de a nu avea incadrat personal calificat pentru anumite activitati specifice in
vederea indeplinirii obiectivelor propuse;

riscul si consecintele aferente unor solutii tehnice gresite sau neadaptate;

riscul ca pe parcursul derularii planului sa apara intarzieri si/sau alte dificultati in
obtinerea tuturor avizelor, acordurilor, permiselor si a autorizatiilor necesare pentru
derularea activitatilor;

riscul privind intdrzierea lucrérilor de cétre personalul implicat in realizarea planului.

G) Indicatori-evaluare, monitorizare

Pentru realizarea obiectivelor propuse, evaluarea indicatorilor se va face saptamanal si

se va urmiri permanent ca activitatea medicala a Spitalului sa nu fie afectata, monitorizandu-

se urmatorii indicatori:
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Spitalului

Indicator Valoare actuala Valoare
estimata
[ Indicatori de structuri: H Jl_ |
Nr. saloane cu céte un pat (UIR) in sectiile - 15

[ Nr. paturi ingrijiri paliative

ll

9 (+ 2 spit. zi) J|

29 (+ 8 spit. zi)

| Nr. paturi ATI

I

5 I

15

| Nr. paturi chirurgie toracici

- |

5

| Nr. sali de operatie

I

- |

| Indicatori de proces:

|
|
|
2 ]
|

Nr. documente aprobate/total documente i 100%
elaborate
Nr. de masuri indeplinite de persoana i 100%
desemnati/luni din total masuri de indeplinit

| Nr. echipamente medicale achizitionate i - I 100% ]
Nr. sectii/compartimente infiintate/nr. - 100%
sectii/compartimente propuse sa se infiinteze

| Indicatori de rezultat: I I |

| Nr. spatii amenajate | 5 | 100% |
Nr. personal nou angajat pentru structurile - 100%
infiintate
Gradul de satisfactie al pacientilor internati, 19% foarte 75% foarte

anterior proiectului de management si in urma satisfacuti, 60% satisfacuti, 25%
implementirii proiectului de management satisfacuti satisfacuti
Gradul de satisfactie al personalului Spitalului, 5% foarte 85% foarte
anterior mutarii si in urma mutérii satisfacuti, satisfacuti,
85% satisfacuti 15% satisfacuti

H) Legislatie relevanti

— Legeanr. 95/2006 privind reforma in domeniul sinatatii, cu modificérile si completarile
ulterioare;

— Ordinul MS nr. 914/2006 (*actualizat*) pentru aprobarea normelor privind conditiile
pe care trebuie s le indeplineascd un spital in vederea obtinerii autorizatiei sanitare de
functionare;

—  Ordinul MS nr. 3473/2023 pentru stabilirea conditiilor si metodologiei privind avizarea
infiintarii spitalelor private, avizarea structurii organizatorice si avizarea modificarii
acesteia, precum si pentru stabilirea unor madsuri organizatorice in vederea
aprobarii/avizarii structurii organizatorice a spitalelor publice si a modificirii acesteia;

— Legea nr. 185/2017 privind asigurarea calitatii in sistemul de sinétate, cu modificérile
si completarile ulterioare;

— Ordinul MS nr. 6/2018 privind modificarea si completarea Ordinului MS nr. 1171/2015
pentru aprobarea Ghidului metodologic de implementare a Programului national de
prevenire, supraveghere si control al tuberculozei, cu modificarile si completirile
ulterioare;
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Ordinul nr.1101/2016 privind aprobarea Normelor de supraveghere, prevenire §i
limitare a infectiilor asociate asistentei medicale in unitatile sanitare, cu modificérile si
completarile ulterioare;

Legea drepturilor pacientului nr. 46/2003, cu modificdrile si completérile ulterioare;
Ordinul MS nr. 1410/2016 privind aprobarea Normelor de aplicare a Legii drepturilor
pacientului nr. 46/2003, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotirirea de Guvern nr. 521/2023 pentru aprobarea pachetelor de servicii si a
Contractului-cadru care reglementeazd conditiile acordérii asistenfei medicale, a
medicamentelor si a dispozitivelor medicale, in cadrul sistemului de asigurari sociale
de sanatate, cu modificarile si completirile ulterioare;

Ordinul MS/CNAS nr. 1857/441/2023 privind aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a Hotdrarii Guvernului nr. 521/2023 pentru aprobarea pachetelor de servicii si
a Contractului-cadru care reglementeazd conditiile acordarii asistentei medicale, a
medicamentelor i a dispozitivelor medicale in cadrul sistemului de asiguriri sociale de
sdndtate, cu modificérile si completarile ulterioare;

Hotirirea de Guvern nr. 921/2020 privind aprobarea Listei bolilor infectocontagioase
pentru care se instituie izolarea persoanelor, la domiciliul acestora, la locatia declarata
de acestea sau, dupd caz, in unita{i sanitare sau in locatii alternative atasate acestora,
precum si a Listei unitatilor sanitare de baza in care se trateazi persoanele bolnave;
Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare;
Hotirarea de Guvern nr. 395/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizitie publicd/acordului-cadru
din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificdrile si completarile
ulterioare.

Manager
Dr. Dan MORARU
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Anexa nr.1 Prima etapi-relocarea Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie si Boli Infectioase Brayov
(ffird structurile de boli infectioase)

Dispensar TB Bragov
Laborator Analize Medicale

Spitalul Clinic de Pneumoftiziologie §i
Boli Infectioase Bragov

T

e

Medusplioe Duahak 3016 Gerge Tumin  Confdensan
* sursa: Google Maps
Anexa nr. 2

A doua etapi—construirea unui nou corp de cladire, relocarea in intregime a Spitalului (cu boli
infectioase) si schimbarea sediului Spitalului
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