CONSILIUL JUDETEAN BRASOV
B-dul Eroilor nr. 5, Brasov, Romania, 500007
Telefon: + 40 268 410 777, Fax: +40 268 475 576
office@cjbrasov.ro, www.cibrasovro

J UDETUL BRASOV

(6 16
ff {% ‘—\j: HOTARAREA NR.351
(t; Dz_) din data de 30 septembrie 2022
- privind aprobarea Planului de Dezvoltare al Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie si Boli
Infectioase Brasov pentru perioada 2019-2023

Consiliul Judetean Brasov, intrunit in sedinta ordinara la data de 30 septembrie 2022;

Analizdnd referatul de aprobare nr.ad.6302/26911/21.09.2022 initiat de vicepresedintele
Consiliului Judetean Brasov si raportul de specialitate nr.ad.6302/26911/21.09.2022 intocmit de catre
Directia de Sanatate si Asistentd Medicalad prin care se propune aprobarea Planului de Dezvoltare al
Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie si Boli Infectioase Brasov pentru perioada 2019-2023;

Viazand adresa nr.10629/29.08.2022 completatd cu adresa nr.11535/16.09.2022 a Spitalului
Clinic de Pneumoftiziologie si Boli Infectioase Brasov, prin care se solicitd aprobarea completarii
Planului de dezvoltare al spitalului pentru perioada 2019-2023, ca urmare a reorganizirii Spitalului
Clinic de Pneumoftiziologie si Boli Infectioase Brasov ca structurd fara personalitate juridicd in cadrul
Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie si in concordanta cu lista de investitii actualizata pentru anul 2022
, Hotdrarea Consiliului de Administratie al unitatii sanitare nr.17/25.08.2022, procesul-verbal al
Consiliului Medical din data de 17.08.2022, precum si procesul-verbal al Comitetului Director
nr.16/16.08.2022;

In conformitate cu prevederile art. 5, alin. (2) pet. 1 din Anexa la Ordinul Ministrului Sanatatii
nr. 1384/2010 privind aprobarea modelului-cadru al contractului de management si a listei indicatorilor
de performantd a activitdtii managerului spitalului public, cu modificarile si completarile ulterioare, de
dispozitiile art. 1 pct. 1 din Ordinul Ministerului Sanatatii nr. 921/2006 pentru stabilirea atributiilor
comitetului director din cadrul spitalului public, de pct. 1 din Anexa la Ordinul Ministrului Sanatatii nr.
863/2004 pentru aprobarea atributiilor i competentelor consiliului medical al spitalelor, de dispozitiile
art. 5 alin. (2) pct. 1 din Contractul de management nr. 8500/21.05.2019 incheiat de catre managerul
Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie Brasov si Presedintele Consiliului Judetean Brasov, precum si de
art. 187 alin. (10), lit. ,,¢” din Legea nr. 95/2006 privind reforma in domeniul sanatitii, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Tindnd cont de avizele comisiilor de specialitate ale Consiliului Judetean Brasov, conform
dispozitiilor art.136, alin.(8), lit.c din O.U.G. nr.57/2019, privind Codul administrativ, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Avand in vedere dispozitiile art. 173 alin. (1) lit. ,,d” si alin. (5) lit.,,c” din O.U.G. nr.57/2019 privind

Codul administrative, cu modificarile si completarile ulterioare;

In temeiul art. 182 si art. 196 alin. (1) lit ,a” din O.U.G. nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu

modificérile si completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1 — Se aprobd Planul de Dezvoltare al Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie si Boli
Infectioase Brasov pentru perioada 2019-2023, conform anexei care face parte integranti din prezenta
hotarare.

Art. 2 — Cu data prezentei, Hotararea Consiliului Judetean Brasov nr.405/26.11.2022 privind
aprobarea Planului de Dezvoltare al Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie Brasov pentru perioada 2019-
2023, isi inceteaza aplicabilitatea.

Art. 3 - Presedintele Consiliului Judetean Brasov asigura aducerea la indeplinire a prezentei
hotarari prin Directia de Sanatate si Asistentda Medicala si Spitalul Clinic de Pneumoftiziologie si Boli
Infectioase Brasov.

PRESEDINTE
ian- loan Vestea

Contrasemneaza,
3 Secretar Gene Judetului
Maria briveanu
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PLAN DEZVOLTARE 2019 -2023,

SPITALUL CLINIC DE PNEUMOFTIZIOLOGIE
SI BOLI INFECTIOASE
BRASOV

1. Descrierea situatiei actuale a Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie i Boli Infectioase
Brasov

Caracterizare generali

Profilul spitalului: Spital public de specialitate, profil de Pneumologie si de Boli
Infectioase, aflat in subordinea Consiliului Judetean Bragov, categoria II M, cu statut de spital
clinic. Este singurul spital cu profil de pneumoftiziologie din judetul Brasov si judetele
limitrofe Covasna si Harghita.

Locatie: Spitalul este situat in Brasov, in centrul vechi al orasului, pe dealul Spirii,
pentru sectiile de pneumologie, cu acces din centrul vechi al oragului si/sau din drumul spre
Poiana Bragov. Sectiile de boli infectioase sunt amplasate la imobilul din str. Mihai Viteazu nr.
9, Brasov.

Capacitate: 279 paturi, din care 22 pentru spitalizare de zi (in conformitate cu
Hotdrarea Consiliului Judetean Bragsov nr. 113 din data de 6.04.2022 prin care Pregedintele
Consiliului Judetean Bragov aprobi schimbarea denumirii Spitalului Clinic de
Pneumoftiziologie Bragov in Spitalul Clinic de Pneumoftiziologie §i Boli Infectioase Brasov,
precum i structura organizatorici a Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie si Boli Infectioase
Bragov). Din cele 257 paturi spitalizare continus, 116 paturi sunt pentru sectiile I si II °
Pneumologie Adulti (din care 53 paturi pentru compartimentele TB adulti, 45 paturi pentru
Pneumologie nonTB adulti si 18 paturi pentru Recuperare Respiratorie adulti), 25 paturi sunt
pentru sectia Pneumologie Copii (din care 15 paturi pentru compartimentul TB copii §i 10
paturi pentru Pneumologie nonTB copii), 9 paturi sunt pentru Compartimentul de Ingrijiri
Paliative, 59 paturi sunt pentru Sectia Clinici de Boli Infectioase I adulti (din care 6 paturi
Terapie acuti), 38 paturi sunt Sectia Boli Infectioase II Copii §i 10 paturi sunt pentru
Compartiment HIV/SIDA adulti. in structura spitalului sunt cuprinse si Dispensarul T.B. din
Brasov si Dispensarul T.B. din Sicele.

Infrastructura: Spital multipavilionar, cu 8 pavilioane principale, distanta dintre
pavilioane fiind in medie de 150 m - 200 m; la cele 8 pavilioane se adaugi atat Dispensarul
T.B. Bragov care se afli la o distan{4 de 5 km de Spital, cuprinzind si Ambulatoriu integrat si
Laboratorul de analize medicale al Spitalului, cat si Dispensarul T.B. din Sicele, care se afla
la o distanta de 25 km de Spital, precum si imobilul destinat sectiilor de boli infectioase din
locatia Mihai Viteazu.

Istoric: Cu exceptia imobilului in care se afld sectiile de boli infectioase, clidirile au
fost construite intre anii 1920-1923 i pani in prezent au fost efectuate doar reabilitiri partiale.
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Caracteristicile populatiei deservite

Proiectarea populatiei judefului Bragov pand in anul 2025 ficutd de citre Institutul
National de Statistici—filiala Brasov, ne arati c, pe fondul mentinerii unor valori scizute ale
natalitafii §i fertilitii, precum si datoritd inaintirii in vérsti a generatiilor, diferite ca mirime,
structura pe grupe mari de vérsti a populatiei va continua si se modifice, in sensul reducerii
numdrului si ponderii tinerilor si al cresterii numdrului §i ponderii populatiei adulte si
varstnice. !

Urmare a faptului ci desfiinfarea Spitalului Clinic de Boli Infectioase Brasov si
reorganizarea acestuia ca structurd fir3 personalitate juridici in cadrul Spitalului Clinic de
Pneumoftiziologie Bragov a avut loc in trimestrul I 2022, analiza activititii medicale din cursul
anului 2018 se referd doar la activitatea Spitalului inainte de fuziune, respectiv la activitatea
Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie Brasov.

in cursul anului 2018, Spitalul a acordat asistentd medicald unui numér de 2603 pacienti
cu afectiuni respiratorii, dintre care 2427 pacienti (93,24%) au domiciliul in judeful Brasov, iar
176 pacienti (6,76%) au domiciliul in alte judete, cu preponderentd in judetele limitrofe
Covasna, Buziu, Prahova, dar si in judetele Baciu si Vaslui (vezi figura nr. 1).

Figura nr, 1
Structura pacientilor internati in Spitalul Clinic de Pneumoftiziologie Bragov,
pe judete, in cursul anului 2018
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Sursa: Baza de date a Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie Brasov, 2019

Distributia pacientilor internati in Spitalul Clinic de Pneumoftiziologie Brasov, in
functie de categoria de asigurati, in perioada studiati ne arati ci, aproape jumitate dintre
pacientii internati sunt pensionari (48,83%), salariafi sunt 19,75% si 16,29% sunt copii cu
vérsta de pana la 18 ani (vezi figura nr. 2).

Figura nr. 2

Unstitutul National de Statistici-filiala Bragov, Proiectarea populatiei judefului Bragov pani in anul 20&%
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Distributia pacientilor internati in Spitalul Clinic de Pneumoftiziologie Brasov,
in functie de categoria de asigurati, in cursul anului 2018
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Sursa: Baza de date a Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie Brasov, 2019

Din totalul pacientilor externati, 23,97% sunt in grupa de vérsti 55-64 ani, 21,28% in
grupa de varstd 65-74 ani, iar 12,49% in grupa de vérstd 45-54 ani, insuménd un procent de
57,74%, ceea ce reprezintd 1503 pacienti din totalul de 2603 pacienti externati (vezi figura nr.
3).

Figura nr. 3
Structura pacientilor internati in Spitalul Clinic de Pneumoftiziologie Brasov,

pe grupe de varstd, in perioada 01.01.2018-31.12.2018
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Sursa: Baza de date a Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie Brasov, 2019

Din analiza datelor inregistrate la nivelul Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie
Bragov, se constati ci peste 2/3 (72,38%, 1884 pacienti) din numarul pacientilor externati din
Spitalul Clinic de Pneumoftiziologie Bragov in cele 12 luni analizate, provin din mediul urban.
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Comparatia pe sexe a pacientilor externati ne aratd cd ponderea bérbatilor internati in
Spital este de 61,04% birbati fata de 38,96% femei (vezi figura nr. 4).

Figura nr. 4
Structura pacientilor internati in Spitalul Clinic de Pneumoftiziologie Brasov,
pe sexe, in perioada 01.01.2018-31.12.2018
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Sursa: Baza de date a Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie Bragov, 2019
Pacientii sunt din toate categoriile sociale, predominind pensionarii i cei fird ocupatie
(vezi figura nr. 5).

Figura nr. §
Distributia pacientilor internati in Spitalul Clinic de Pneumoftiziologie Brasov,
in functie de categoria sociald, in perioada 01.01.2018-31.12.2018
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Sursa: Baza de date a Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie Brasov, 2019
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Structura spitalului
1) Trei sectii de Pneumoftiziologie, respectiv:
o Sectia Pneumologie I Adulti (pavilioanele I, III) —62 paturi, din care:
— compartiment TB aduli - 28 paturi
- compartiment de Recuperare Medicald Respiratorie —8 paturi
o Sectia Clinicd Pneumologie II Adulti (pavilioanele IV, VI) — 54 paturi, din care:
— compartiment TB adulti - 25 paturi
— compartiment de Recuperare Medicald Respiratorie —10 paturi
e Sectia Pneumologie Copii (pavilionul V) - 25 paturi, din care:
— compartiment TB copii - 15 paturi
2) Compartiment de ingrijiri paliative -9 paturi
3) Camera de gardi
4) Spitalizare de zi—10 paturi
5) Dispensar TB Brasov
6) Dispensar TB Sicele
7) Ambulatoriul integrat cu cabinete in specialitatea pneumologie si cardiologie.

La acestea se adauga trei Laboratoare de radiologie si imagisticid medicald (unul in Spital
si cate unul in fiecare dispensar), Laboratorul de analize medicale in Dispensarul Brasov cu
puncte de recoltare la Spital, trei Compartimente exploriri functionale (unul in spital si cate
unul in fiecare dispensar), doud Compartimente endoscopie bronsicd (Spital si Dispensarul
Brasov), Laborator de somnologie in Spital, Compartiment de Recuperare medicald
respiratorie-Baza de tratament, Farmacia cu circuit inchis a Spitalului, Compartimentele
medicale de suport—de prevenire a infectiilor asociate asistentei medicale, de asistenti social,
dieteticd, evaluare i statistici medicald, Birou interniri, Birou managementul calititii, Blocul
alimentar, Spalétoria i Aparatul functional.

Dupéd reorganizarea Spitalului Clinic de Boli Infectioase Brasov ca structurd firi
personalitate juridicd in cadrul Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie Brasov la structura
organizatoricd a Spitalului s-au mai adiugat:

8) Sectia Clinica Boli infectioase I Adulti 59 paturi
din care:

— Terapie Acuti 6 paturi

9) Compartiment HIV/SIDA adulti 10 paturi

10) Sectia Boli Infectioase II Copii 38 paturi

11) Cameri de garda b. infectioase

12) Laborator analize medicale — Mihai Viteazu

13) Laborator radiologie — Mihai Viteazu

14) Farmacie Mihai Viteazu

15) Cabinete de consultatie b. infectioase, cabinet antirabic, cabinet dispensarizare
hepatite, cabinet de consultatii HIV/SIDA, cabinet asistentd sociald, cabinet
psihologie.

Resursele umane

Numiirul total de personal angajat in cadrul Spitalului, la sfargitul perioadei luate in
studiu este de 166, dintr-un total aprobat de 205,5, distribuit astfel:
Tabel nr.1

Personalul angajat in Spitalul Clinic de Pneumoftiziologie Bragov, la 31.12.2018
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Medici 20 (din care:15 medici primari, 3 doctori in 12,05%
medicind, 2 medici specialisti)
Alt personal 3 (din care: 1 farmacist,1 chimist,1 asistent 1,80%
sanitar superior social)
Personal mediu 81 (din care: 78 asistenti medicali, 2 registratori 48,80%
sanitar medicali,] statistician medical)
| Personal auxiliar || 37 I 2230% |
| TESA [ 15 I 9,03% |
Muncitori 10 6,02%
Total 166 100%

Sursa: Baza de date a Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie Brasov, 2019

Analiza activititii clinice

in perioada 01.01.2018-31.12.2018 (12 luni), din cele 2603 cazuri externate, 80,14%
au avut patologie respiratorie non-tuberculoasi (BPOC, boli pulmonare interstitiale cu fibroza,
pneumonii, insuficienfa respiratorie acutd, pleurezii g.a.) si 19,86% patologie tuberculoasd

(vezi tabelul nr. 2).

Tabel nr.2

Cele mai frecvente 10 afectiuni respiratorii ale pacientilor externati din Spitalul Clinic de

Pneumoftiziologie Brasov, in perioada 01.01.2018-31.12.2018

1 J 841 Alte boli pulmonare interstitiale cu fibrozi “ ‘333
2 J44.1 Boala pulmor}aré obstructiva cronica cu exacerbare 329
acutd, nespecificati
Boala pulmonard obstructivi cronica cu infectie acuti a
3 J44.0 e y oy g 172
céilor respiratorii inferioare
4 A16.7 Primo-infectia tuberculoasi a cailor respiratorii, fara 151
) mentiunea de confirmare bacteriologicd sau histologici
5 A16.0 Tuberculoza pulmonard, cu investigatii bactenologlce 143
sau histologice negative
6 J15.9 Pneumonia bacteriend, nespecificati 140
7 J41.1 Bronsita cronicd mucopurulenti 137
8 B90.9 Sechelele tuberculozei respiratorii si nespecificate 130
9 J96.0 Insuficienta respiratorie acuti 114
10 J18.9 Pneumonie, nespecificati 76
Sursa: Baza de date a Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie Brasov, 2019 q e %—'

Plan de dezvoltare al Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie si Boli Infectioase Bragov, Dr. Dan MORARU

7L
oo~

Pag. 7/39




Spitalul Clinic de Pneumoftiziologie Bragov deruleazi Programul Judetean de
Prevenire, Supraveghere §i Control al Tuberculozei (PNPSCT), avind ca obiectiv limitarea
riscului de imbolnévire a populatiei prin reducerea endemiei tuberculoase.

In acest context, din analiza endemiei TB pe judete, se constati ca in judetul Brasov
incidenta globala (cazuri noi si recidive) a bolii in anul 2018 este sub media incidentei TB pe
tard, fiind pe penultimul loc in ordine descrescitoare a incidentei cu 27,6 cazuri la suta de mii
de locuitori (152 cazuri TB) fatd de media pe fari care este de 59,4 cazuri la suta de mii de
locuitori, la nivel national inregistrndu-se 11.630 cazuri TB—vezi figura nr. 6.

Figura nr.6
Incidenta globali a tuberculozei pentru anii 2010-2018, in Romania i judetul Brasov
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Sursa: Comunicatele Institutului de Pneumologie ,,Marius Nasta” Bucuresti

Din analiza principalilor indicatori de utilizare a serviciilor in anul 2018 fata de anul
2017, pe spital, se constati ci rata de utilizare a paturilor a crescut in 2018 la 71,43% fata de
66,41% in cursul anului 2017, numérul de bolnavi externati in 2018 a crescut la 2.603 bolnavi
externafi fatd de 2.442 bolnavi externati in cursul anului 2017, iar numirul consultatiilor
acordate in ambulatoriu in aceeasi perioadi a crescut de la 16.914 consultatii acordate in
ambulatoriu in anul 2017 la 17.157 consultatii acordate in ambulatoriu in anul 2018.

Totodati, se constati ci proportia urgentelor din totalul bolnavilor internati in spital a
crescut de la 25,68% fin anul 2017 la 28,9% in anul 2018. in acelasi timp, indicele de
complexitate a cazurilor-ICM pe spital a rimas la valoarea de 1,1306 in anul 2018 fati de
1,1304 in anul 2017 (vezi tabelul nr. 3).

Tabel nr. 3

Gradul de realizare a principalilor indicatori de utilizare a serviciilor,
anul 2018 comparativ cu anul 2017
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1 | Numadrul de bolnavi externati 2.442 2.603
2 | Durata medie de spitalizare 14,45 14,62
3 | Rata de utilizare a paturilor 66,41 71,43
4 | Indicele de complexitate a cazurilor 1,1304 1,1306
5 | Proportia urgentelor din totalul bolnavilor internati 25,68 28,9
6 | Numarul consultatiilor acordate in ambulatoriu 16.914 17.157

Sursa: Baza de date a Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie Brasov, 2019

Situatia dotarii
Sp1talu1 dispune de:

3 aparate de radiologie pentru Laboratoarele de radiologie si imagisticd medicala din
Spital si Dispensarele TB;

1 aparat de inregistrare imagini si filme radiologice digitale;

1 aparat automat de developat filme radiologice;

1 aparat de screening pentru somnologie;

1 ecograf cu sondi si videoprinter;

1 electrocardiograf;

1 fibrobronhoscop pentru adulti;

Isistem de videofibrobronhoscopie cu sistem de inregistrare imagini §i accesorii;

3 spirometre pentru Compartimentele de explorari functionale din Spital i Dispensare;
16 concentratoare de oxigen;

aparatura de laborator (1 analizor automat de biochimie cu accesorii, 1 analizor automat
de hematologie cu accesorii, 4 hote bacteriologice, 3 aparate de centrifugare — cu
refrigerare, de mas# §i microcentrifugd, 1 analizor de electroforezid cu accesorii, 1
sistem automat MGIT, 1 sistem automat pentru hibridizare, 1 sistem amplificare PCR,
1 autoclav de sterilizare cu abur controlat, 1 microcentrifugd pentru tuburi, 1 incintid
termostatats, 1 etuvéd-sterilizator cu aer cald, 1 microscop trinocular §i 1 microscop
binocular cu fluorescentd, 3 microscoape binoculare §.a.).

Situatia financiari
Total venituri pe surse, anul 2018:

a)

b

din activitifi economice:

66,38% contract CAS;

1,09% venituri proprii;

4,63% transferuri PNS;

27,91% buget MS.

finantéri , subventii, transferuri, alocéri bugetare:

12,76% subventii buget local;

86,06% subventii Fondul National Unic de Asiguréri Sociale de Sinitate (FNUASS);
1,17% sponsorizari, bunuri §i servicii, transferuri.

Total cheltuieli operationale, anul 2018:

82,16% cheltuieli de personal (salariile personalului, salariile in naturd-vouchere de
vacant3, contributiile sociale);
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- 2,28% cheltuieli cu medicamente;

- 1,45% cheltuieli cu materiale de curifenie, materiale sanitare, dezinfectanti;

- 1,62% cheltuieli cu materiale de laborator si reactivi;

- 2,23% cheltuieli privind hrana;

- 3,10% cheltuieli cu utilitatile, intretinere si reparatii;

- 1,44% cheltuieli cu chiriile;

- 0,24% cheltuieli transport bunuri §i persoane, combustibil, piese de schimb;

- 3,89% cheltuieli cu servicii executate de terti;

- 1,59% alte cheltuieli: furnituri de birou—0,10%, obiecte de inventar—0,11%, posta si
telecomunicatii—0,08%, taxe gi impozite—0,47%, amortizare mijloace fixe—0,72%,
altele—0,12%.

Spitalul nu inregistreazi arierate.

Contractul de furnizare de servicii medicale spitalicesti, incheiat intre Spitalul Clinic de
Pneumoftiziologie Bragov si Casa de Asiguriri de Santate teritoriald Bragsov pentru anul 2018
a crescut fatd de anul 2017 si prevede in functie de modalititile de plati:

- Spitalizare continui acuti: la serviciile medicale spitalicesti a ciror plati se face pe bazi

de tarif pe caz rezolvat-DRG pentru afectiunile acute, este previazut un ICM de 1,1454
in anul 2018 fatd de 1,1222 in anul 2017,

- Spitalizare continui cronici: la Compartimentele de cronici a cédror plati se face pe bazi
de tarif pe zi de spitalizare, acest tarif este de 210 lei la TB adulti si de 255 lei la TB
copii, la fel ca si in anul 2017;

- Spitalizare de zi: suma aferenti serviciilor medicale de tip spitalicesc efectuate in regim
de spitalizare de zi a rimas practic neschimbati in anul 2018 fati de anul 2017, respectiv
17.175 lei in anul 2018, fatd de 17.795 lei in anul 2017

- Servicii paliative si spitalizare continud cronici: datoritd infiintirii Compartimentului
de Recuperare Respiratorie si a Compartimentului de ingrijiri paliative contractul cu
CAS Brasov a inclus din aprilie 2018, fatd de anul 2017, si sumele aferente serviciilor
medicale de recuperare respiratorie in regim de spitalizare continui la un tarif pe zi de
spitalizare de 250 lei si sumele aferente serviciilor medicale paliative in regim de
spitalizare continud la un tarif pe zi de spitalizare negociat de 235 lei.

Ca urmare, suma initiala stabilita prin contract pentru serviciile spitalicesti a crescut de
la 7.158.061,70 lei in anul 2017 la 7.545.145,18 lei in anul 2018.

Situatia juridicd actuala privind locatia Spitalului
Potrivit adresei Consiliului Judetean Brasov nr. 13780/14.01.2013 si in conformitate cu
dispozitille H.G. nr. 867/2002, imobilele in care functioneazi Spitalul Clinic de
Pneumoftiziologie Bragov au fost trecute din domeniul privat al statului in domeniul public al
judetului Bragov si sunt incluse, conform H.G. nr. 972/2002 privind atestarea domeniului
public al judetului Brasov, precum §i al municipiilor, oragelor §i comunelor din judetul Brasov,
in domeniul public al judetului Bragov. in baza HCJ nr.455/2003 aceste imobile au fost date in
folosinti gratuitd Spitalului.
In prezent, Spitalul Clinic de Pneumoftiziologie si Boli Infectioase Brasov are in
administrare imobile a céror situatie juridici se prezinti astfel:
> Imobile care sunt amplasate pe terenul inscris in cartea funciara nr. 2344 si cartea funciara
nr. 10227, proprietate Casa Centrald a Asigurérilor Sociale Bucuresti, respectiv:
» Sectia Pneumoftiziologie I Adulti (62 paturi) functioneazi in Pavilioanele
pentru adulti nr. I si III (28 paturi TB, 26 paturi nonTB si 8 paturi recuperare
respiratorie);

Plan de dezvoltare al Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie i Boli Infectioase Brasov, Dr. Dan MORARU
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* Pavilionul tehnic cu Laboratorul de radiologie si imagistici medicald,

Compartimentul de

bronhoscopie,

Laboratorul de somnologie

Compartimentul de explorari functionale;
* Compartimentul de ingrijiri paliative cu un numar de 9 paturi;

» Pavilionul administrativ;
* Arhiva si garajele Spitalului.

si

» Imobile pentru care se pliteste de citre Consiliul Judetean Bragov o chirie lunari citre

proprietarul terenului, respectiv:

* Sectia Pneumoftiziologie II Adulti (54 paturi) functioneazi in Pavilioanele
pentru adulti nr. IV si VI (25 paturi TB, 19 paturi nonTB si 10 paturi recuperare

respiratorie);

= Sectia Pneumoftiziologie Copii (25 paturi) functioneazi in Pavilionul V pentru
copii (15 paturi TB si 10 paturi nonTB);
= Spatiile destinate Farmaciei, Blocului Alimentar si Spalitoriei Spitalului care
functioneazi la demisolul Pavilionului V, Pavilionului VI si respectiv

Pavilionului I'V.

» Imobilul cu destinatia de spital, situat in municipiul Bragov, str. Mihai Viteazu nr. 9,

aparfine domeniului public al judetului Brasov si a fost dat in folosin{# gratuit Spitalului;

> Imobilul cu destinatia de spital, situat in municipiul Brasov, str. Alexandru Ioan Cuza nr.
28, judeful Brasov, compus din Corpul A Méarzescu, Corpul B Marzescu si Corpul C
Mérzescu, a fost dat in folosinti gratuit Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie Brasov

(urmare a Hotdrdrii Consiliului Judetean Brasov nr. 249/31.07.2020, modificati prin HCJ

Bragov nr. 292/27.08.2020 privind aprobarea dirii in administrare a imobilului cu
destinafia de spital, situat in municipiul Bragov, str. Alexandru Ioan Cuza nr. 28, judetul
Bragov, citre Spitalul Clinic de Pneumoftiziologie Brasov).
» Cladirea in care functioneazi Dispensarul TB S#cele apartine Consiliului Local Sicele si

este datd in folosinta gratuit.

PUNCTE TARI

e Medici inalt calificati si personal cu
experientd

Dotare cu aparaturd de specialitate
Adresabilitate si rulaj foarte mari
Sistem informational performant
Coordonator judetean in cadrul
Programului National de Prevenire,

Analiza SWOT a Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie Brasov

PUNCTE SLABE
Situatia juridici a unora dintre imobilele
in care functioneazi Spitalul nu permite
investitii in infrastructuri si obligi la
plata unei chirii lunare
Acces dificil al pacientilor din cauza
sistemului multipavilionar
in conditiile de infrastructurs actuald,

Supraveghere si Control al spatiile de lucru sunt insuficiente §i nu
Tuberculozei permit dezvoltarea Spitalului
e Laborator de analize medicale acreditat | ® = Lipsa unor echipamente medicale de
RENAR si de referinti in cadrul inaltd performanti destinate
programului national investigatiilor sistemului respirator
OPORTUNITATI AMENINTARI

Adresabilitate mare din localitate si

zona de acoperire

Plan de dezvoltare al Spitalului Clinic de Pneumofftiziologie si Boli Infectioase Brasov, Dr. Dan MORARU
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e Colaborare buni cu: e Aparitia furnizorilor de servicii medicale

- institutii nationale de referinti din de specialitate private cu resurse
domeniu; financiare insemnate

- Universitatea ,, Transilvania”din e Migrarea fortei de munca pregitita
Brasov; e Situatia juridici a cladirilor

- autorititile administratiei publice
judetene si locale;
- spitalele publice din Bragov.
¢ Disponibilitatea Consiliului Judetean

Brasov de a rezolva situatia locativi a
Spitalului

3. Implementarea Planului de dezvoltare

MISIUNEA ORGANIZATIEI

Spitalul Clinic de Pneumoftiziologie si Boli Infectioase Brasov urmireste
imbunétatirea stirii de sdnitate a comunititii din regiunea pe care o deserveste si furnizarea
unor servicii de s#dnitate moderne si eficiente, comparabile cu serviciile de sdnitate din
Uniunea Europeand, servicii de sénitate puse permanent in slujba cetiteanului.

Spitalul cautd solutii concrete pentru asigurarea educdrii continue a personalului
medical, acordarea de servicii de calitate i, nu in ultimul rdnd, asigurarea unui mediu optim
pentru desfisurarea in bune conditii a actului medical din punctul de vedere al preventiei,
diagnosticirii §i tratamentului.

VIZIUNEA ECHIPEI MANAGERIALE

Ne propunem ca spitalul nostru sé devind cel mai bun furnizor de servicii medicale de
pneumoftiziologie si de boli infectioase din regiunea centru, un etalon al profesionalismului si
calititii in domeniul medical.

in acelasi timp, trebuie si tinem cont de faptul ¢4, in ultimii ani, sectorul privat de
sdnitate a cunoscut o dezvoltare important. Astfel, sdnitatea devine o piatd concurentiald in
care, pentru a fi competitivi, trebuie sa ne aliniem cerintelor si nevoilor populatiei.

Analizind situatia actuala la nivel local si regional, constatim ci spitalul nostru este
singurul spital public cu acest profil din judetul Brasov si judetele limitrofe Covasna si
Harghita. Totodats, aparitia unor servicii private de specialitate in oragul nostru, ne obliga si
fim permanent preocupati pentru dezvoltarea serviciilor pe care le furnizim si atingerea unor
standarde ridicate in ceea ce priveste calitatea si siguranta actului medical.

in acelasi timp, accentuarea gradului de imbitranire demografics, in contextul unei
extinderi a stérii de s#rdcie a vérstnicilor, va genera o cerere crescuté pentru servicii de sdnétate.
De aceea, este previzibili cresterea solicitirilor de servicii specializate.?

Prezentul Plan de dezvoltare al Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie si Boli
Infectioase Bragov urmiregte cregterea capacititii de a furniza servicii publice de sinitate de o

nstitutul National de Statistici-filiala Bragov, Proiectarea populatiei judefului Bragov péna in anul 2025.
Plan de dezvoltare al Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie i Boli Infectioase Brasov, Dr. Dan MORARU
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calitate crescuté si sporirea accesului populatiei judetului Brasov i a judetelor limitrofe la

acestea.

Ca urmare, problemele prioritare identificate sunt:

v

v

situafia juridicd si capacitatea actuald a locatiilor in care functioneaza Spitalul nu
permit atingerea potentialului real de dezvoltare a Spitalului;

in conditiile de infrastructuri actuald, spatiile de lucru insuficiente afecteazi calitatea
serviciilor i eforturile de reducere la minim a riscurilor posibile determinate de
afectiunile contagioase, in conformitate cu Ordinul MS nr. 914/2006 (*actualizat*®)
pentru aprobarea normelor privind conditiile pe care trebuie si le indeplineascd un
spital in vederea obfinerii autorizatiei sanitare de funcfionare;

este necesard diversificarea serviciilor medicale furnizate, in scopul acoperirii unei
arii mai largi de afectiuni respiratorii diagnosticate si tratate;

este nevoie de eficientizarea actului medical prin dotarea cu aparaturd medicald
performanti pentru asigurarea unui diagnostic rapid si corect;

lipsa unor activitati susfinute de prevenfie ingreuneazi eforturile de limitare a
raspandirii infectiei si bolii tuberculoase.

Motivarea alegerii ficute

Urmare a schimbérii sediului Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie si Boli Infectioase
Brasov din actuala locatie la sectia exterioard Marzescu, respectiv imobilul cu destinatia de
spital, situat in municipiul Bragov, str. Alexandru Ioan Cuza nr. 28, judetul Bragov (vezi Anexa
or. 1), s-ar obtine:

Plan

rezolvarea situatiei juridice a sediului Spitalului, impiedicindu-se evacuarea
intempestiva cu perturbarea gravi a activititii medicale;

respectarea standardelor de acreditare elaborate de Autoritatea Nationald de
Management al Calitatii in Sinitate privind confortul, siguranta pacientului si
calitatea actului medical si in conformitate cu Legea nr. 185/2017 privind
asigurarea calitdfii in sistemul de sdndtate, cu modificirile §i completirile
ulterioare;

capacitatea locafiei propuse permite relocarea in intregime a activitatii medicale si
administrative din imobilele actuale precum si posibilititi de dezvoltare a unor noi
structuri medicale, respectiv diversificarea serviciilor medicale furnizate de citre
Spital;

locafia propusd corespunde exigenielor pe care le presupune specificul de
pneumoftiziologie al Spitalului intrucét incinta noii locatii este delimitati de zonele
din jur si astfel, accesul in incinti este controlat; totodatd locatia propusi este
prevazutd cu o zond verde (parc), asigurdnd un perimetru de protectie sanitar;
reducerea semnificativi a cheltuielilor cu utilititile de la un cost mediu cu utilitatile
si chiria/lund din total cheltuieli de 4,5% la 1,5% cheltuieli cu utilititile/luni din
total cheltuieli;

legaturi ugor accesibile intre structurile medicale pentru obtinerea rapidi a
rezultatelor investigatiilor paraclinice si reducerea semnificativi a costurilor cu
transportul zilnic a produselor biologice umane, transportul zilnic al pacientilor

de dezvoltare al Spitalului Clinic de Pneumofiiziologie §i Boli Infectioase Bragsov, Dr. Dan MORARU
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In acelasi timp, amplasarea Spitalului

pentru investigatii paraclinice in locatiile Spitalului, transportul zilnic al hranei si
lenjeriei pacientilor in locatiile Spitalului.
personalul actual ar acoperi:
= npevoile de asigurare a continuititii
Spitalului;
* posibilitatea acorddrii la timp a zilelor libere, corespunzitoare orelor
suplimentare.

A

in activitatea desfigurati in cadrul

A

in locatia propusd ar permite desfigurarea

activitifilor cu un randament i o eficientd maxime, avand in vedere ci in acelasi loc este si
Laboratorul de analize medicale, Dispensarul TB Bragov si Ambulatoriul integrat al Spitalului,
iar la 500 m distan{id se afld locatia Mihai Viteazu cu sectiile de boli infectioase si
compartimentul HIV/SIDA. Astfel, amplasarea Spitalului in locatia propusi va determina:

cresterea siguranei pacientilor prin urmdrirea cu rigurozitate a pacientilor TB care
se prezinti la dispensarul TB §i necesits internare in regim de spitalizare continui;
reducerea la minim a riscurilor posibile determinate de afectiunile contagioase prin
amplasarea in acelagi areal de actiune a facilititilor necesare combaterii acestor
afectiuni §i crearea unui circuit intern al persoanelor, de tip inchis, necesar pe
considerente de asepsie, dar si pentru izolare fati de perturbiri externe (vizite
inoportune si alte situatii neprevizute);

timpul alocat consultatiilor in Ambulatoriu va creste si astfel lista de asteptare
pentru consultatii se va reduce;

amplasarea Compartimentului de spitalizare de zi si a Ambulatoriului integrat in
acelagi imobil va determina cresterea numarului de spitaliziri de zi si reducerea
interndrilor in regim de spitalizare continud, crescand eficienta generald a
Spitalului;

asigurarea continud a necesarului de api, prin dotarea Spitalului cu rezervor de
acumulare dimensionat astfel incét si asigure o rezerva de consum de 1-3 zile si o
rezervd de apd de incendiu, conform Normei privind asigurarea conditiilor
generale de igiend aprobate prin Ordinul MS nr. 914/2006 (*actualizat*);
posibilitatea instaldrii unui grup electrogen propriu pentru a se asigura continuarea
activititii in cazul intreruperii distributiei energiei electrice, conform Normei
privind asigurarea conditiilor generale de igiend aprobate prin Ordinul MS nr.
914/2006;

infiinfarea Compartimentului de prosecturd prevdzut cu camerd frigorificd
compartimentatd in boxe pentru depozitarea cadavrelor, sali pentru pregitirea
cadavrelor in vederea predarii acestora citre apartindtor i spatiu pentru predarea
cadavrelor cétre apartindtor, cu acces propriu, conform Normei privind privind
structura functionald a compartimentelor i serviciilor din spital aprobate prin
Ordinul MS nr. 914/2006 (*actualizat*);

amenajarea unui numdr de 5 rezerve cu un pat pentru pacientii adulti si a unui numar
de 3 rezerve pentru copiii in vérsti de pana la 3 ani si copiii cu handicap grav sau
accentuat care se interneazi cu mamele;

Plan de dezvoltare al Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie si Boli Infectioase Brasov, Dr. Dan MORARU
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— infiintarea unui numér de 8 paturi pentru insotitori, dintre care 5 paturi pentru

sectiile de adulti §i 3 paturi pentru sectia de copii;

— asigurarea accesului persoanelor cu dizabilitai la serviciile medicale furnizate, in

conformitate cu normele existente in privinfa egalititii de sanse;

— cresterea satisfacfiei personalului angajat datoritd imbunatatirii conditiilor de

munca;

— cregterea gradului de satisfactie al pacientilor prin cregterea capacititii Spitalului de

a furniza servicii medicale accesibile si conditii de internare mai bune.

Numdrul persoanelor cu afectiuni respiratorii care au boli asociate (comorbidititi) a
crescut, motiv pentru care se impune diversificarea serviciilor medicale furnizate si acoperirea
unei arii mai largi de investigatii paraclinice—explordri medicale pentru stabilirea
diagnosticului de certitudine si a conduitei terapeutice.

In acest context, reorganizarea ca structurd fird personalitate juridici in cadrul
Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie Brasov a Spitalului Clinic de Boli Infectioase Bragov
va avea urmétoarele avantaje:

I. in perioada pandemiei cu noul coronavirus SARS-CoV 2:
e gestionarea pacienfilor cu COVID-19 va fi unitard i complets, respectiv asigurarea
serviciilor medicale cu privire la:

- evaluarea suspectilor COVID-19

- evaluarea pacientilor diagnosticati COVID-19 asimptomatici in primele 48 ore

- internarea §i tratarea pacientilor COVID-19 forme ugoare, forme medii §i forme

severe-infiintare compartiment ATI

- monitorizarea §i evaluarea pacientilor COVID-19 externati prin cabinetele de

specialitate-pneumologie si boli infectioase
e cresterea numdarului de paturi destinate pacientilor suspecti COVID-19
aplicarea aceluiasi management de caz unui numér mai mare de pacienti COVID-19
rezolvarea pacientilor critici, cu comorbiditdfi, prin consulturi interdisciplinare
intraspitalicesti, respectiv de pneumologie, boli infectioase, cardiologie, ATI
» asigurarea in cadrul Spitalului a investigatiilor paraclinice permanent, respectiv analize
medicale, inclusiv cele RT-PCR, precum si cele de radiologie si imagistici medicala,
inclusiv CT
e imbunitifirea calitdfii actului medical atit prin reducerea timpului de asteptare si a
programdrilor cét si facilitarea accesului la echipamente de inalti performanti de care
dispun cele 2 spitale in prezent
se reduc costurile cu consulturile interdisciplinare i investigatiile paraclinice
acoperirea tuturor serviciilor medicale §i nemedicale cu personal calificat
reducerea substantiald a costurilor cu cheltuielile de personal nemedical
numdr paturi:
Locatie Corp A Mérzescu
- 25 paturi COVID-19 regim de spitalizare continui
- 10 paturi in regim de spitalizare de zi, din care 5 paturi COVID-19
- 62 paturi nonCOVID-19 adulti, regim de spitalizare continui pneumoftiziologie
Locatie Stejaris
- 25 paturi nonCOVID-19 copii, regim de spitalizare continui pneumologie, din care
15 paturi TB copii
- 9 paturi nonCOVID-19 adulti, regim de spitalizare continui pentru ingrijiri
paliative

Plan de dezvoltare al Spitalului Clinic de Pneumofiiziologie si Boli Infectioase Brasov, Dr. Dan MORARU
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Locatie Mihai Viteazu

- 24 paturi adulti, regim de spitalizare continui boli infectioase, din care 10 paturi
COVID-19

- 4 paturi HIV/SIDA adulfi, regim de spitalizare continui

- 5 paturi COVID-19 adulti, compartiment ATI, regim de spitalizare continui

- 25 paturi copii, regim de spitalizare continua boli infectioase, din care 13 paturi
COVID-19

- 2 paturi COVID-19, regim de spitalizare de zi boli infectioase

Corpul C Mérzescu va primi destinatia de Farmacie cu circuit inchis a Spitalului, iar

Anexa Corpului C Mérzescu va primi destinatia de Magazie centrali a Spitalului;

Corpul B Marzescu — in curs de eliberare, dupi care va urma procesul de igienizare si

reamenajare.

II. Dupé pandemia cu noul coronavirus SARS-CoV 2:

cresterea calitétii ingrijirilor furnizate prin diversificarea serviciilor medicale
rezolvarea pacientilor critici, cu comorbiditati, prin consulturi interdisciplinare
intraspitalicesti, respectiv de pneumologie, boli infectioase, cardiologie, ATI
asigurarea in cadrul Spitalului a investigatiilor paraclinice permanent, respectiv analize
medicale, inclusiv cele RT-PCR, precum si cele de radiologie si imagistici medicali,
inclusiv CT

imbunatifirea calititii actului medical atat prin reducerea timpului de asteptare sia
programérilor cét si facilitarea accesului la echipamente de inalti performanti de care
dispun cele 2 spitale in prezent

se reduc costurile cu consulturile interdisciplinare i investigatiile paraclinice
reducerea substantiali a costurilor cu cheltuielile de personal nemedical

acoperirea tuturor serviciilor medicale si nemedicale cu personal calificat
imbunététirea asistentei medicale furnizate pacientilor copii i adulti cu comorbiditati.

Preluarea Corpului B Marzescu cat mai repede ne va permite diversificarea serviciilor
medicale acordate prin infiinfarea, in cadrul structurii organizatorice a Spitalului Clinic de
Pneumoftiziologie si Boli Infectioase Brasov, a urmitoarelor structuri medicale:

— Compartiment fibrozi chistica cu 3 paturi;

— Compartiment Cardiologie cu 5 paturi;

—  Sectia Ingrijiri Paliative cu 25 paturi;

— Sectia Anestezie i Terapie Intensivi cu 15 paturi;

— Compartiment Chirurgie Toracici cu 5 paturi;

— Sali operatie;

— Sterilizare;

— Unitate de Transfuzie Sanguini;

— Compartiment de electroterapie in cadrul Compartimentului de recuperare,
medicini fizicd si balneologie (Baza de tratament);

— Serviciul de anatomie patologic;

— Compartiment Primire Urgente de profil (CPU);

— Cabinete de consultatie in specialitifile recuperare, medicini fizicd si
balneologie, pediatrie precum si chirurgie toracics, in cadrul Ambulatoriului
integrat.

Plan de dezvoltare al Spitalului Clinic de Pneumofiiziologie gi Boli Infectioase Bragov, Dr. Dan MORARU
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Totodatd, prin mutarea pe platforma Mérzescu a intregii activititi medicale de pneumologie
si de ingrijiri paliative se vor elibera Pavilioanelor I, II i III din locatia Stejiris, ceea ce va
permite Consiliului Judetean Bragov si dea o alti destinatie acestor imobile.

In acest context, la locatia Mihai Viteazu, prin relocarea unor activitdti la platforma
Marzescu, respectiv a Laboratorului de analize medicale si a Compartimentului ATI, se va
putea miri la etaj Sectia Clinica Boli Infectioase I adulti de la 29 paturi, céte sunt in prezent, la
40 paturi, iar Sectia Boli Infectioase II copii se va muta la parter, respectdndu-se astfel si
separarea circuitelor pentru pacientii adulti si copii.

In acelasi timp, pentru minimalizarea impactului bolilor cronice asupra pacientilor este
necesard implementarea unui management al bolnavului (self-management) care presupune o
activitate de colaborare intre pacient si personalul sanitar, iar in acest context, ingrijirile la
domiciliu devin obligatorii pentru obtinerea succesului terapeutic.

Totodatd, pentru pacientii cu boli respiratorii care au si patologie cardiovasculari, pentru a
beneficia de un tratament corect, la timp si complet prin serviciile furnizate de citre Spital, este
necesard dotarea i functionarea cabinetului de cardiologie din Ambulatoriu integrat, crescind
astfel calitatea actului medical si reducindu-se totodati costurile cu consulturile de specialitate
din alte unititi medicale.

In prezent, la Bragov functioneazi foarte bine un Centru Regional de Mucoviscidozi pentru
pacientii copii, iar preocuparea de a creste capacitatea Spitalului de a furniza servicii medicale
complexe justificd infiinfarea in cadrul Spitalului a unui Centru Regional de Mucoviscidozi
pentru pacientii adulti. Diagnosticul si tratamentul pacientilor adulti cu fibrozi chistici
intdmpind incd mari dificultifi, reteaua de unititi destinate pentru tratamentul acestor bolnavi
nefiind complet functionali, multi pacienti apeland la serviciile unititilor de pediatrie si dupa
ce au ajuns la varsti adulti.?

In acelasi timp, din analiza principalilor indicatori de utilizare a serviciilor in anul 2018, pe
spital si pe fiecare sectie, se constati ci proportia urgentelor din totalul bolnavilor internati in
Spital a crescut, iar pentru stabilirea unui diagnostic rapid si corect sunt necesare investigatii
suplimentare cu echipamente medicale de inaltd performant.

Managemenul bolnavului cronic include educatia acestuia, folosirea in conlucrare a unei
game largi de tehnici de modificare a comportamentului pentru a sprijini schimbarea stilului
de via{d, adoptarea unor comportamente de promovare a sinititii si dezvoltarea deprinderilor
adaptate afectiunii cronice. De aceea, Spitalul cauti solutii concrete pentru realizarea actiunilor
de informare-educare—comunicare a populatiei, cu precidere in ceea ce priveste limitarea
raspandirii infectiei §i bolii tuberculoase, iar activititile de preventie prin controale medicale
respiratorii gratuite sustin efortul de imbunitatire a stirii de sinitate a populatiei judefului
Bragov, in principal a persoanelor provenite din categoriile dezavantajate ale populatiei.

Ca urmare, Planul de dezvoltare a Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie si Boli Infectioase
Bragov urméreste cresterea capacitifii de a furniza servicii publice de sinitate de o calitate
crescutd, diversificarea acestor servicii §i sporirea accesului populatiei judetului Brasov si a
judetelor limitrofe la acestea.

*Asociatia Nationald Romana de Mucoviscidozi (ANRM)

Plan de dezvoltare al Spitalului Clinic de Pneumofiiziologie §i Boli Infectioase Bragov, Dr. Dan MORARU .
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SCOPUL ECHIPEI MANAGERIALE

Avind in vedere ci ne propunem ca Spitalul si devini o unitate etalon de furnizare de
servicii medicale la nivel loco-regional, Planul de dezvoltare al Spitalului Clinic de
Preumofiiziologie si Boli Infectioase Brasov pentru perioada cuprinsd intre anii 2019-2023
urmdreste atdt asigurarea calitiitii §i sigurantei actului medical, comparativ cu standardele
europene, cét si diversificarea serviciilor medicale furnizate.

in acest sens, preocupdrile noastre se axeazi pe:

e obtinerea satisfactiei pacientilor;

e perfectionarea continui a personalului i asigurarea unui mediu optim de lucru;

e servicii medicale care si fac# fatii cerintelor si nevoilor populatiei, dar si dezvoltirii

tehnice actuale.

Din perspectivd manageriald, calitatea presupune crearea unui sistem integrat de
management care sd conducd la atingerea obiectivelor propuse si si serveascd scopului
organizafiei, obtinindu-se astfel rezultatele agteptate.

OBIECTIVE STRATEGICE PENTRU PERIOADA 2019-2023:

1. Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii Spitalului.
2. Dezvoltarea unui mediu de asisten{i medicals de calitate.

A) OBIECTIVE GENERALE:

1. Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii Spitalului pentru realizarea unui mediu de
asistentd medicali de calitate si de crestere a securititii la incendiu.

2. Cresterea satisfactiei pacientilor si vizitatorilor prin serviciile medicale de calitate furnizate
de citre Spital.

3. Dezvoltarea performantelor profesionale ale angajatilor si a conditiilor de lucru ale
acestora, pentru atingerea obiectivelor Spitalului.

4. Dezvoltarea colaboririi cu comunitatea pentru promovarea gi mentinerea sinititii, precum
si imbunétitirea stirii de s#initate a populatiei.

B) OBIECTIVE SPECIFICE:

Pentru Obiectivul 1:

1.1.Schimbarea locafiei sectiilor de pneumologie §i a compartimentului de ingrijiri paliative
din cadrul Spitalului Clinic de Pneumoﬁiziologie si Boli Infectioase Bragov.

1.2.Dotarea cu aparatur medicald §i echipamente medicale de inaltii performant3.

1.3.imbunatatirea conditiilor pentru pamentu internati.

1.4.Planificarea, organizarea, realizarea §i monitorizarea activititilor necesare pentru obtinerea
avizelor/autorizatiilor de securitate la incendiu la nivelul spitalului.

Pentru Obiectivul 2:

2.1.Diversificarea serviciilor medicale furnizate de citre Spital.

Plan de dezvoltare al Spitalului Clinic de Pneumofiiziologie si Boli Infectioase Bragov, Dr. Dan MORARU
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2.2.Imbunititirea calitatii serviciilor medicale furnizate de citre Spital.
2.3.Sustinerea activitatii de cercetare stiintifica i a celei educationale.

Pentru Obiectivul 3:

3.1.imbunatitirea bazei materiale pentru desfdgurarea optimi a activitatilor administrative.
3.2.Dezvoltarea resurselor umane.
3.3.imbunatitirea finantirii Spitalului.

Pentru Obiectivul 4:

4.1 Promovarea imaginii institutionale a Spitalului.
4.2.incheierea de parteneriate cu mediul extern si dezvoltarea celor existente.

C) Activititi, responsabilititi, resurse, termene:

Elaborarea documentatiei necesare pentru Manager, CD', Trimestrul
mutarea Spitalului in noua locatie. CPIAAM?, — 111 2019
MSS?
Elaborarea unui plan de marketing pentru Manager Conform BVC, Trimestrul
promovarea imaginii spitalului. plan anual de 112020
achizitii, venituri
proprii
Amenajarea* Cisuei-poart, a Corpului A 5i | Manager, CD, | Conform BVC, Trimestrul
a Corpului C Marzescu (inclusiv Anexa CPIAAM, Sef | plan anual de IV 2022-
Corpului C), precum si obtinerea avizelor de | Serviciu tehnic | achizitii, fonduri | Casut
functionare. si de intretinere | CJBv si venituri poarts,
proprii Corp A si
Corp C

* Amenajdrile propuse la Cdsufa-poartd, Corpul A, Corpul B gi Corpul C Mdrzescu (inclusiv Anexa Corpului C)
presupun, dupd caz reabilitare fatadd clddire Corp A Marzescu, lucrdri de reparatii trepte, renovare hol, lucrdri
de inlocuire invelitoare Corp A si reparafii camere mansardd, lucrdri de inlocuire acoperis Anexd Corp C,
ignifugare mansardd Cdsud-poartd, Corp A §i Corp C Mdrzescu, lucrdri de igienizare, refacere finisaje perefi
§i tavane, modificdri de destinatie si/sau functionalitdfi ale unor incdperi i saloane, amenajdri de grupuri
sanitare in cdt mai multe saloane §i a grupurilor sanitare comune, amenajare bloc alimentar, recompartimentdri
spafii, inlocuire ferestre si ugi deteriorate cu tdmpldrie din lemn cu altele din témpldrie PVC, ferestre previzute
cu plase contra insecte §i ugi de acces spajii create, montare tarkett, refacere instalatii electrice — inclusiv
instalatii de curenfi slabi, refacere refea gaze medicale, refacere refea alimentare cu apd i canalizare, refacere
instalafie de incdlzire, instalare refea internet, instalare refea telefonie fixd, instalare refea cablu TV, instalare
supraveghere video, instalare sistem control acces personal (inclusiv cartele de acces personal), pacienti gi
vizitatori la intrarea in sectii, instalare sistem detectie incendiu, ignifugare mansardd pavilioanele 1, 2, 3 Stejdris

Plan de dezvoltare al Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie si Boli Infectioase Brasov, Dr. Dan MORARU
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Anexa
Corpului C)
Servicii de transport mobilier i echipamente | Dir fin-contabil, | Conform BVC, Trimestrul
Sef Serviciu plan anual de IV 2021-
tehnic i de achizitii, fonduri | trimestrul
intretinere CJBv si venituri IV 2022 si
proprii 2023
Transferul personalului si al pacientilor si CD, MSS, Sef | Conform BVC, 2022-2023
evaluarea satisfactiei acestora. Serviciu tehnic | plan anual de
si de intretinere | achizitii, venituri
proprii
Amenajarea Corpului B Marzescu si Manager, CD, | Conform BVC, Trimestrul
obtinerea avizelor de functionare si CPIAAM plan anual de IV 2023
schimbare a sediului Spitalului. achizitii, fonduri
CJBv si venituri
proprii
Serviciu de intabulare a imobilului cu Manager, CD, Conform BVC, Trimestrul
destinatia de spital, situat in municipiul Sef Serviciu plan anual de IV 2023
Brasov, str. Alexandru Ioan Cuza nr. 28 tehnic si de achizitii, fonduri
intretinere CJBv si venituri
proprii
Obtinere aviz Directia de Culturd Bragov Manager, CD, | Conform BVC, Trimestrul
pentru lucréri de inlocuire invelitoare Corp A | Sef Serviciu plan anual de IV 2023
si reparatii camere mansardi tehnic si de achizitii, fonduri
intretinere CJBv si venituri

Achizitionarea unui defibrilator. Dir fin-contabil, | Conform BVC, Trimestrul
Birou achizitii | plan anual de IV 2019
achizitii, fonduri
CJBv
Achizifionarea de electrocardiografe (EKG). | Dir fin-contabil, | Conform BVC, Trimestrul
Birou achizitii | plan anual de IV 2019 -
achizitii, fonduri | 2022
CJBv
Achizitionare ecocardiograf §i ecografe fixe | Dir fin-contabil, | Conform BVC, Trimestrul
si portabile cu sonde si softuri cu aplicatii Birou achizitii | plan anual de IV 2023
pentru cardiologie si pneumologie. achizitii, fonduri
CJBv
Achizitionarea unui Computer tomograf Dir fin-contabil, | Conform BVC, Trimestrul
(CT)-vezi Anexanr. 2. Birou achizitii | plan anual de IV 2019
achizitii,
cofinantare MS

Plan de dezvoltare al Spitalului Clinic de Pneumofiiziologie si Boli Infectioase Brasov, Dr. Dan MORARU
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Achizitionarea unui Gazometru si a unui Dir fin-contabil, | Conform BVC, Trimestrul
echipament GeneXpert IV Birou achizitii | plan anual de IV 2023
achizitii,
cofinantare MS
Achizitionarea unei Unititi Medicale Mobile | Dir fin-contabil, | Conform BVC, Trimestrul
(UMM). Birou achizitii | plan anual de IV 2019
achizitii, fonduri
CJBv
Achizitionarea echipamente destinate Comp. | Dir fin-contabil, | Conform BVC, Trimestrul
ATI: monitoare functii vitale, injectomate, Birou achizitii | plan anual de Iv 2022
infuzomate, paturi ATI, ventilatoare achizitii, fonduri
invazive/noninvazive, Soft statie centrali de CJBv
monitorizare pacienti, Modul PiCCO cu
accesorii pentru monitoare
Achizifionare §i instalare sistem de ventilare | Dir fin-contabil, | Conform BVC, 2022 - 2023
si tratare a aerului pentru camerele de izolare | Birou achizitii | plan anual de
cu presiune negativa (echipamente de achizitii, fonduri
presiune negativa) pentru Corp A si B CJ si MS
Marzescu, precum si pentru locatia Mihai
Viteazu
Achizitionarea de echipamente destinate Dir fin-contabil, | Conform BVC, Trimestrul
Comp. de Chirurgie Toracic#: monitoare Birou achizitii | plan anual de IV 2023
functii vitale, injectomate, infuzomate, paturi, achizitii, fonduri
masd operatie, sistem ventilatie, lampi CJBv
chirurgicale, sterilizator, sistem medical
pentru anestezie, frigider probe, instrumente
medicale diverse: bisturiu electric, truse
medicale diverse functiuni etc.
Achizifionarea de aparate i mobilier medical | Dir fin-contabil, | Conform BVC, Trimestrul
necesare Comp. de Prosectura: frigider Birou achizitii | plan anual de IV 2023
morgd cu 4 locuri, masi cadavre, precum si achizitii, fonduri
achizitionarea de echipamente destinate CJBv
pentru celelalte comp. ale Serviciului de
Anatomie patologica, respectiv Comp.
citologie si Comp. histopatologie
Achizitionare Aparat de Radiologie digital Dir fin-contabil, | Conform BVC, Trimestrul
pentru Spital i pentru Dispensar TB Brasov | Birou achizitii | plan anual de IV 2023
achizitii,
cofinantare MS
Achizitionarea unui bodypletismograf. Dir fin-contabil, | Conform BVC, Trimestrul
Birou achizitii | plan anual de I1I 2023
achizitii,
cofinantare MS
Achizitionarea de spirometre, concentratoare | Dir fin-contabil, | Conform BVC, Trimestrul
de oxigen, lampi si sisteme de protectie cu Birou achizitii | plan anual de IV 2021-1V
UV fixe, mobile si portabile, aspiratoare achizitii, fonduri | 2023
secretii brongice, DAP-metre, butelii de CJBv si venituri
oxigen, centrifugi cu refrigerare, cititor proprii
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stripuri urind, analizor automat gaze,
electrolifi, metaboliti in singe, stafie de
deionizare apd, densitometru, plitd
histologicé pentru uscare lame microscop,
analizor automat de coagulare, ecograf fix,
sistem testare efort, tecar (radiofrecventa),
aparat drenaj limfatic, aparat de terapie
combinati cu 2 canale electroterapie si 1
canal ultrasunete, aparat ventilatie BiPAP cu
accesorii, aparat ventilatie CPAP cu
accesorii, polisomnograf, sterilizator pentru
biberonerie, videobronhoscop cu accesorii,
elevator electric pentru ridicare §i transfer
persoane, cadd baie pentru persoane cu
dizabilit#ti, indltitor WC reglabil cu ménere.

Achizifionarea de instrumente, aparate gi
dispozitive necesare activititilor medicale:
stetoscoape, tensiometre, pulsoximetre,
negatoscoape, cutii transport probe biologice,
truse de prim-ajutor, nebulizatoare, cadru de
mers, fotolii rulante, vizualizatoare vene,
pipete automate, distilator apa, targd mobila,
hamuri de protectie copii radiologie, rampe

Dir fin-contabil,
Birou achizitii

Conform BVC,
plan anual de
achizitii, venituri
proprii §i CJBv

Trimestrul
IV 2023

console) si prize de oxigen.

Incinta si spatiul public al Spitalului asigurate | Manager, Dir Conform BVC, Trimestrul

prin achizitionarea i instalarea la intrarea fin-contabil, plan anual de 112021

principald (din str. A. 1. Cuza) a unei porti Birou achizitii, | achizitii, fonduri

autoportante automate §i a unei bariere Sef serviciu CJBv

automate control acces, reparatie poarti acces | administrativ

intrare secundaré (din str. Sitei), reparatie

poartd acces intrare secundard (din str. Dr. A.

Davila), reparatii §i refacere imprejmuire

gard, supraveghere video si inchidere

controlatd a intrarilor in sectii.

Reconditionarea/inlocuirea/achizitionarea Manager, Sef Conform BVC, Trimestrul

indicatoarelor de acces/firmelor luminoase in | Serviciu plan anual de IV 2020

arealul Spitalului. administrativ achizitii

Asfaltare drum acces la Pavilioanele I, IT, III | Manager, Sef Conform BVC, Trimestrul

din Aleea Dealul Spirii nr. 12 Serviciu plan anual de II-111 2022
administrativ achizitii

Asfaltare i amenajare 1n curtea Spitalului din | Manager, Sef Conform BVC, Trimestrul

locatia Méarzescu a drumului de acces, a unor | Serviciu plan anual de I1I 2022

locuri de parcare, alei pietonale, parc cu administrativ achizitii

mobilier urban—mese, binci si ghivece cu

flori pentru pacientii adulti si separat loc de

joacd pentru pacientii copii.

Dotarea Spitalului cu rezervor acumulare api | Dir fin-contabil, | Conform BVC, Trimestrul

potabild cu hidrofor dimensionat astfel incat | Birou achizitii, | plan anual de 1V 2023
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sd asigure o rezerva de consum de 1-3 zile §i | Sef serviciu achizitii, fonduri
o rezervd de apd de incendiu, atit in locatia | administrativ CJBv
Marzescu cét si in locatia Mihai Viteazu.
Dotarea Spitalului cu statie de dezinfectie Dir fin-contabil, | Conform BVC, 2022-2023
locala, atat pentru locatia Marzescu ct si Birou achizitii, | plan anual de
pentru locatia Mihai Viteazu Sef Serv tehnic | achizitii, fonduri
si de intretinere | CJBv
Instalarea unui grup electrogen propriu Dir fin-contabil, | Conform BVC, Trimestrul
pentru a se asigura continuarea activitatii in | Sef Serviciu plan anual de IV 2023
cazul Intreruperii distributiei energiei administrativ achizitii, fonduri
electrice, inclusiv la Corp B-sectia ATI. CJBv
Lucriri de reparatii (igieniziri, recompar- Manager, CD, Conform BVC, Trimestrul
timentéri, amenajare grup sanitar in saloane, | CPIAAM, Sef | plan anual de IV 2023
refacere instalatie electrics, inlocuire usi si Serviciu tehnic | achizitii, fonduri
ferestre deteriorate cu unele din timplirie si de intrefinere | CJBv si venituri
PVC si geam termopan, montare pardoseald proprii
din tarket sau echivalent PVC) la imobilul
din locatia Mihai Viteazu—boli infectioase:
subsol, parter, etaj, precum si cisute anexe si
garaje, cu schimbare destinatie spatii, dupa
caz.
Dotarea §i amenajarea in curtea Spitalului a | Dir fin-contabil, | Conform BVC, Trimestrul
unei statii de oxigen (stocator). Sef serv admin., | plan de achizitii, | II 2023
B.achizitii fonduri CJBv
Constructie si montare Platformé de persoane | Dir fin-contabil, | Conform BVC, Trim. III
cu acfionare hidraulica la Corp A Mérzescu | Sef Serviciu plan anual de 2023 pentru
si a unui elevator la intrarea de la Corpul B tehnic si de achizitii, fonduri | Corpul A si
Marzescu. intretinere, CJBv trim. IV
Birou achizitii 2023 pentru
Corpul B
Amenajarea Comp. ATI i Comp. Chirurgie | CD, CPIAAM, | Conform BVC, Trimestrul
toracicd (inclusiv Bloc operator) Sef serviciu plan anual de IV 2023
administrativ achizitii, fonduri
CJBv
Amenajarea rezervelor cu un pat sau dou CD, Sef Conform BVC, Trimestrul
pentru pacientii adulti i a rezervelor pentru | serviciu plan anual de IV 2023
copiii in vérstd de pani la 3 ani si copiii cu administrativ achizitii, fonduri
handicap grav sau accentuat care se CJBv si venituri
interneazi cu mamele. proprii
Linia pentru ména curenti existent pe CPIAAM, Sef | Conform BVC, Trimestrul
culoarele Spitalului. serviciu plan anual de IV 2023
administrativ achizitii, venituri
proprii
Rampe exterioare si interioare de acces CPIAAM, Sef | Conform BVC, Trimestrul
pentru persoanele cu dizabilitii. Serviciu tehnic | plan anual de IV 2023
si de intrefinere | achizitii, fonduri
CJBv si venituri
proprii
Plan de dezvoltare al Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie i Boli Infectioase Bragov, Dr. Dan MORARU \
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achizitii, venituri

Grupurile sanitare pentru pacienti adaptate CPIAAM, Sef | Conform BVC, Trimestrul
pentru nevoi speciale. Serviciu tehnic | plan anual de IV 2022-
si de intretinere | achizitii, venituri | 2023
proprii
Imbunititirea conditiilor pentru servirea Sef serviciu Conform BVC, Permanent
hranei prin inlocuirea veselei deteriorate, a administrativ plan anual de
cénilor si a vaselor de alimente deteriorate achizitii, venituri
din sectii, precum si a tacAmurilor proprii
deteriorate.
Achizitionarea de lenjerie noua de pat si Sef serviciu Conform BVC, Permanent
pijamale pentru pacientii internati. administrativ plan anual de
achizifii, venituri
proprii
Inlocuirea instalatiilor de iluminat cu unele Sef serviciu Conform BVC, Trimestrul
mai performante §i mai economice. administrativ plan anual de IV 2023

itatilor necesare

propriisiCJBv. |

AR

achizitii, fonduri

ClIBv

_ obtinerea avizelor/autorizatiilor de securitate la incendiu la nivelul spitalului
Instalarea de sisteme de detectare, Dir fin-contabil, | Conform BVC, Trimestrul
semnalizare, alarmare incendii, cu acoperire | Sef serviciu plan anual de IV 2023
totald la Pav. I, II, Anexa II, III si Clidire administrativ achizitii, fonduri
adm.-Aleea Dealul Spirii nr.12, Corp. A, B, CIBv
C-A.lL Cuza nr.24, Disp. Bv-Str. Sitei nr. 17
Reabilitare si extindere a infrastructurii Dir fin-contabil, | Conform BVC, Trimestrul
electrice la Pav. I, II, IIl.-Aleea Dealul Spirii | Sef serviciu plan anual de I-11 2022
nr.12 administrativ achizitii, fonduri

CJBv
Lucrari de ignifugare a mansardei Casuta Dir fin-contabil, | Conform BVC, Trimestrul
poartd, Corp. A si C Marzescu i Pav. 1,2 i | Sef Serviciu plan anual de 112023
3 Aleea Dealul Spirii nr.12 tehnic achizitii, fonduri
CJBv
Instalarea de aparate detectare semnalizare §i | Dir fin-contabil, | Conform BVC, Trimestrul
alarmare in cazul depésirii concentratiei Sef Serviciu plan anual de 12023
maxime admise de oxigen in atmosferd tehnic si de achizitii, fonduri
intrefinere CJBv
Montarea de usi rezistente la foc cu méaner Sef Serviciu Conform BVC, Trimestrul
antipanicé la Corp. A si B Mérzescu. tehnic si de plan anual de 111 2023
intretinere achizitii, fonduri
CJBv
Achizitionare furtun tip C cu feavi refulare Sef Serviciu Conform BVC, Trimestrul
tip C pentru Hidranti — 4 buc Corp A, 4 buc | tehnic si de plan anual de 1 2023
Corp B, 1 buc Corp C Méarzescu intretinere achizitii, fonduri
CJBv
Scari de incendiu pentru corp A si B Sef serviciu Conform BVC, Trimestrul
Marzescu administrativ plan anual de IV 2023
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Plan de interventie in caz de incendiu pentru | Dir fin-contabil, | Conform BVC, Trimestrul
corp A, B si C Mérzescu, Dispensar TB Sef serviciu plan anual de I-IV 2023
Bragov, Pavilion 1, 2, 3,4, 55i 6 administrativ achizitii, fonduri
CJBv
Lucriri de proiectare i execufie extindere Dir fin-contabil, | Conform BVC, Trimestrul
gaze pentru Blocul alimentar Sef serviciu plan anual de IV 2021
administrativ achizitii, fonduri
CJBv
Documentafii pentru obtinere aviz ISU Dir fin-contabil, | Conform BVC, Trimestrul
pentru corp A, B si C Mérzescu, Dispensar Sef Serviciu plan anual de IV 2023
TB Bragov, Pavilion 1, 2, si 3, precum si la tehnic si de achizitii, fonduri
locatia Mihai Viteazu, respectiv: intrefinere CJBv, venituri
- lucridri de proiectare §i montare sisteme de proprii
detectare, semnalizare, alarmare incendii
- proiect tehnic pentru compartimentare si
refacere interioare
- servicii de analiz a riscului la securitatea
fizica
- obfinere Autorizatii de constructie pentru
locatia Mérzescu si locatia Mihai Viteazu
Obtinere certificat de performant3 energeticd | Dir fin-contabil, | Conform BVC, Trimestrul
si raport de audit pentru locatia Mihai Sef Serviciu plan anual de IV 2023
Viteazu nr. 9 tehnic §i de achizitii, fonduri
intretinere CJBv, venituri
proprii
Instalare sistem de apelare asistentd medicald | Birou achizitii, | Conform BVC, 2022-2023
la patul pacientului (tip nurse call) la locatia | Sef Serviciu plan anual de
Marzescu si la locatia Mihai Viteazu tehnic si de achizitii, fonduri
intretinere CJBv, venituri
proprii

! CD - Comitet Director

2 CPIAAM —Coordonator Compartiment prevenirea infectiilor asociate asistentei medicale

* M§$S - Medici Sef sectie

Pentru Obiectivul 2:

Furnizarea de servicii de cardiologie prin Manager, CD | Contract CASBv | Trimestrul IV
cabinetul de specialitate din Ambulatoriu. 2019
*Reorganizarea structurii organizatorice prin | Manager, Conform BVC *Trimestrul I
desemnarea in perioada epidemiei COVID- | CD, 2019

19 ca Spital Faza I, precum si CPIAAM **Trimestrul I
**reorganizarea ca structura firi 2022
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personalitate juridicd in cadrul Spitalului
Clinic de Pneumoftiziologie Brasov a
Spitalului Clinic de Boli Infectioase Bragov;
***nfiintarea la :}nbulatoriu acab. de
recuperare medicald respiratorie
postCOVID-19;

**** Infiintarea Sectiei ATI (Anestezie si
Terapie Intensivd), Comp. de Chirurgie
Toracicd, UTS (Unitate de Transfuzie
Sanguind), Comp. Cardiologie, Sectiei de
Ingrijiri Paliative, CPU (Compartiment
Primire Urgente), Ambulatoriu in
specialitétile: recuperare, chirurgie toracica,
pediatrie si infiinfarea unui numir de 8
paturi pentru insotitori, dintre care 4 paturi
pentru sectiile de adulti si 4 paturi pentru
sectiile de copii.

e¢Trim. I
2020
****Trim. IV
2023

din judet), cu privire la promovarea unui stil
de viatd séndtos: igiena respiratiei, spalatul
pe maini, etc.

proprii, donatii si
sponsoriziri

Modernizarea i extinderea infrastructurii Manager, CD | Conform BVC, | Trimestrul IV
precum §i a serviciilor Laboratorului de plan anual de 2022
analize medicale. achizitii, venituri

proprii
Infiintarea Centrului Regional de Manager, CD Trimestrul IV
Mucotviscidozi Adulti la Brasov. ® Canteact CASDy 2022
Infiintare Laborator de anatomie patologici | Manager, CD | Contract CASBv [ Trimestrul IV

2022

Dezvoltarea capacititii de diagnostic prin Manager, CD | Conform BVC, | Trimestrul IV
modernizarea Sectorului de investigatii. plan anual de 2023

achizitii, fonduri

CJBv si venituri

proprii
Activititi de preventie tip caravane medicale | Manager, CD | Conform BVC, | Permanent, in
in localitdtile bragovene cu acces dificil la plan anual de functie de
servicii medicale i incidenta TB peste achizitii, venituri | contextul
media pe judet, cu ajutorul unei Unitéti proprii epidemiologic
Medicale Mobile.
Activititi de IEC (informare-educare- Manager, Conform BVC, | Semestrial
comunicare) in unititile de invatdmant CD, plan anual de
brasovene (municipiul Brasov si localitdtile | CPIAAM achizitii, venituri

pentru DRG-urile tratate in Spital si adaptate

Elaborarea/revizuirea procedurilor CD, MSS, Permanent
operationale care se referd la activititi care | RMC —

au asociate riscuri peste limita de toleranta.

Aplicarea si/sau elaborarea de ghiduri de CD, MSS, Permanent
practicd medical i protocoale terapeutice RMC —_

Plan de dezvoltare al Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie si Boli Infectioase Bragov, Dr. Dan MORARU
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spitalului, in concordanti cu standardele
nationale §i europene.
Respectarea Programului de dezvoltare a CD, MSS, . Permanent
sistemului de control intern managerial. RMC
Instituirea unui plan calendaristic de CD, M§S, Permanent
evaluare independenti si obiectiva a RMC
sistemului de control intern deja T
implementat.
Respectarea Planului anual epidemiologic, a | CD, MSS, Conform BVC, | Permanent
Planului anual de igienizare precum si a CPIAAM, plan anual de
Planului anual de ingrijiri. RMC achizitii, venituri
proprii
Respectarea Planului de control al CD, MSS, Conform BVC, | Permanent
transmiterii tuberculozei in Spitalul Clinic de | Medic plan anual de
Pneumoftiziologie si Boli Infectioase Bragov | coordonator achizitii, venituri
PNPSCT, proprii
CPIAAM,
RMC
Respectarea Planului de control al CD, MSS, Conform BVC, | Permanent
transmiterii HIV/SIDA in Spitalul Clinic de | Medic plan anual de
Pneumoftiziologie si Boli Infectioase Bragov | coordonator achizitii, venituri
HIV/SIDA, | proprii
CPIAAM,
RMC
Recertificarea ISO9001, ISO 14001 si ISO CD Conform BVC, | Conform
18001. plan anual de calendarului de
achizitii, venituri | programare
proprii
Recertificarea RENAR a Laboratorului de CD, MSS Conform BVC, | Conform
analize medicale. LAM plan anual de calendarului de
achizitii, venituri | programare
proprii
Respectarea si actualizarea Planului strategic | CD, MSS, Permanent
anticoruptie, adoptat in cadrul Spitalulului RMC
Clinic de Pneumoftiziologie si Boli T
Infectioase Bragsov
Imbunititirea politicilor, procedurilor, CD, MSS, Permanent
misurilor tehnice §i organizatorice aferente | RMC ——
prelucrarii datelor cu caracter personal.
Reacreditarea Spitalului de citre Autoritatea | CD, MSS, Trimestrul IV
Nationali de Management al Calitétii in RMC — 2023
Sanitate, inclusiv plata taxei de acreditare
Imbunititirea bazei materiale pentru Dir fin- Conform BVC, | Permanent
desfisurarea optima a activititilor medicale | contabil, $ef plan anual de
si de cercetare, in special prin achizitionarea | serviciu achizitii, venituri
de echipamente de retea. tehnic proprii
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Amenajarea spatiilor de depozitare materiale | Dir fin- Conform BVC, | Trimestrul IV
didactice si vestiare studenti. contabil, plan anual de 2020

' Coordonator | achizitii, venituri
administrativ | proprii

Promovarea cercetirii medicale prin studii Manager, Permanent
clinice, cresterea numérului de articole in CD, MSS

publicatii de specialitate, colaboriri cu Conform BVC,

R R ; plan anual de
Universitatea Transilvania, parteneriate cu o v

i . . achizitii

organizatii similare nationale i
internationale.
Cresterea calititii §i performantei actului Manager, Conform BVC, | Permanent
medical prin implementarea in practica CD, MSS plan anual de
curentd a rezultatelor cercetirii. achizitii
Imbunititirea activititii de indrumare si Manager, Conform BVC, | Permanent
coordonare metodologicé in cadrul CD, Medic plan anual de
Programului National de Control al coordonator | achizitii, venituri

Tuberculozei la nivel judetean si in cadrul PNPSCT proprii
Laboratorului Regional de Referinti pentru
judetele: Brasov, Covasna, Harghita, Mureg

si Sibiu.
Imbunitatirea activititii de indrumare si Manager, Conform BVC, | Permanent
coordonare metodologici in cadrul CD, Medic plan anual de
Programului National de Control al coordonator | achizitii, venituri
HIV/SIDA la nivel judetean. HIV/SIDA proprii
p Obiectivul 3:

Reconfigurarea organigramei Spitalului prin | Manager, CD Trimestrul
infiintarea: III 2022
-unui post sef serviciu administrativ (comp.
administrativ §i aprovizionare, atelier
transport, spilétorie, magazie si bloc
alimentar) aflat in subordinea directorului
financiar-contabil

-unui post de sef birou fin-cont (comp. fin-
cont., casierie) aflat in subordinea
directorului financiar-contabil

-unui post de sef serviciu tehnic i de
intretinere (comp. tehnic, echipi muncitori I
si echipd muncitori II) aflat in subordinea
directorului financiar-contabil

-unui post de sef birou RUNOS si sef birou
achizitii aflate in subordinea managerului

Plan de dezvoltare al Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie si Boli Infectioase Brasov, Dr. Dan MORARU
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Achizitionarea unei magini prin programul Dir fin- Conform BVC, | Trimestrul
»Rabla” pentru transport persoane adaptati si | contabil, plan anual de IV 2020
pentru perioada epidemiei cu COVID-19 Coordonator | achizitii, fonduri

administrativ | CJBv
Achizitionarea unei masini prin programul | Dir fin- Conform BVC, | Trimestrul
»Rabla” pentru transport alimente pentru contabil, plan anual de IV 2020
sectiile de boli infectioase infiintate prin Coordonator | achizitii, fonduri
reorganizare SCBIBv. administrativ | CJBv
Achizifionarea de aparate §i mobilier Dir fin- Conform BVC, | Trimestrul
necesare Blocului Alimentar: magini de gitit | contabil, Sef | plan anual de IV 2021
profesionale tip soba, cuptor gastronomic serviciu achizitii, fonduri
electric cu convectie si aburi, hote administrativ | CJBv
profesionale cu motor extern, masa de lucru
inox, spéldtor din inox cu cuva mare si
picuritor, boiler electric.
Achizifionarea unei centrale termice i Dir fin- Conform BVC, | Trimestrul
lucriri de refacere a instalatiei de incilzire, contabil, Sef | plan anual de II-111 2021
inclusiv proiectul de gaz la Corpul C serviciu achizitii, fonduri
Marzescu si refacere instalatie termici la administrativ | CJBv
Dispensarul TB Bragov Sef birou

financiar-

contabil
Imbunatitirea retelei de telefonie fixa prin Dir fin- Conform BVC, | Trimestrul
achizifionarea unei centrale telefonice contabil, Sef | plan anual de IV 2022
performante §i achizifionarea de module serviciu achizitii, fonduri
DISA pentru centrala Panasonici de la tehnic CJBv
locatia Mihai Viteazu
Refacerea refelei de internet la Corp A, Bsi | Dir fin- Conform BVC, | Trimestrul
C Marzescu si achizitionare echipament IT §i | contabil, Sef | plan anual de IV 2021-
cu servicii de instalare §i configurare server, | Serviciu achizitii, fonduri | trimestrul IV
UPS, NAS, Firewall Fortinet, Rack, licenti | tehnicside | CIBv 2023
Microsoft SQL Server 2019 2x2 Core, sistem | intretinere
de arhivare PACS
Reconditionarea §i achizitionarea de mobilier | Dir fin- Conform BVC, | Permanent,
necesar desfésurérii activititilor personalului | contabil, Sef | plan anual de in functie de
administrativ (dulap depozitare, dulap Serviciu achizitii, fonduri | nevoi
vestiar, birou, masa de lucru, scaune, administrativ | CJBv, venituri
canapea) §i medico-sanitar (dulap dublu proprii
depozitare medicamente, troliu pentru
materiale §i medicamente, masi tratament,
paturi spital pentru adulti si copii, dulap
medicamente cu seif, dulap dublu depozitare
materiale si lenjerie, scaune, binci de
asteptare etc.)
Achizitionarea de echipamente de refea- Dir fin- Conform BVC, | Permanent,
computere, copiatoare, videoproiector, contabil, Sef | plan anual de in functie de
licente de programe informatice si antivirus, achizitii, fonduri | nevoi
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sistem de coduri de bare pentru probele Serviciu CJBv, venituri
biologice, sistem identificare pacienti, surse | administrativ | proprii
neintreruptibile UPS
Cresterea numarului de posturi informatice Manager, Permanent,
cu aplicatie software specializat in Spital si | CD, —_— in functie de
| Dispensare CPIAAM nevoi
Oesie k) %ﬁiélfuf
Incheierea contractului colectiv de muncd la | Manager, Trimestrul
nivelul Spitalului Clinic de CD, IV 2022
Pneumotftiziologie si Boli Infectioase Bragov. | Reprezentant T
Sindicat

Intalniri periodice cu personalul medical pe | Manager,CD Lunar
pavilioane si dispensare pentru ca atributiile
si responsabilititile individuale si fie T
cunoscute si respectate la fiecare nivel.
Colectarea de informatii (feed-back) de la CD, MSS Trimestrial
personal prin chestionarele de satisfactie
completate si aplicarea de misuri de o
imbunititire a serviciilor oferite.
Instruirea periodici a personalului cu privire | CD, MSS Semestrial
la aplicatia informatici a Spitalului. -
Cursuri periodice de pregitire profesionald a | Manager,CD | Conform BVC, | Anual
salariatilor. plan anual de

achizitii, venituri

proprii
Sustinerea cresterii numérului de participari | Manager,CD | Conform BVC, | Anual
la sesiuni stiintifice, seminarii, conferinte, plan anual de
congrese, manifestiri stiintifice cu achizitii, venituri
participare nationald si internationald. proprii
Stimularea pregétirii postuniversitare a Manager,CD Anual
medicilor specialiti si primari din cadrul
Spitalului prin sprijinirea obtinerii de T
competente si supraspecializiri.
Abonamente la baze de date si la reviste Manager,CD | Conform BVC, | Anual
stiintifice medicale nationale, internationale plan anual de
si on-line. achizitii, venituri

proprii
Imbunatitirea comunicirii atét intre angajatii | Manager,CD, Permanent
din cadrul Spitalului si Dispensare, cét si cu | MSS —_
mediul extern.
Urmdrirea aplicérii Codului de conduiti Manager,CD, Permanent
aprobat la nivelul Spitalului si respectarea MSS
eticii si deontologiei profesionale de cétre —
personalul angajat al Spitalului, att in raport
cu pacientii cét si in relatiile dintre acegtia.
Fundamentarea propunerilor de buget initial | Manager,CD, Permanent
la nivelul capacititii functionale a spitalului. | MSS N
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la activitdtile care genereazi cheltuieli.

Analizarea periodica a veniturilor realizate, | CD, MSS Trimestrial
in raport cu cheltuielile efectuate. -

Implementarea unei metodologii de Dir fin- Permanent
monitorizare a costurilor serviciilor. contabil -

Cresterea capacititii de control a costurilor. | CD, MSS — Permanent
Cresterea resurselor financiare prin Manager,CD, | Contract CASBv | Permanent
contractarea de servicii medicale solicitate de | MSS

populatie.

Implementarea unui sistem de inregistrare a | Dir fin- Permanent
cheltuielilor pe fiecare centru de cost raportat | contabil —

Pentr jecti :

,- 4!
Modernizarea site-ului Spitalului, cuprizind

CD, Trimestrul
informatiile de interes public intr-o forma cit | Responsabil — IV 2019
mai accesibild. site
Infiintarea Asociatiei RESPIR care si vina in | CD Trimestrul I
sprijinul dezvoltarii spitalului i implicit a 2020
serviciilor furnizate de citre Spital de care T
beneficiazi populatia.
Aparitii in mass-media prilejuite de Manager Conform BVC, | Semestrial
evenimente precum Ziua mondial3 de luptd plan anual de
impotriva tuberculozei, Ziua mondiald de achizitii, venituri
lupté impotriva HIV/SIDA, Ziua mondiala proprii, donatii,
impotriva fumatului, Ziua mondiald a BPOC, sponsorizari
Ziua mondiald a sinatatii, etc.
Realizarea de materiale de prezentare a Manager, Conform BVC, | Anual
Spitalului pe suport de hértie si PVC—pliante, | CD, plan anual de
afige, broguri, bannere. achizitii, venituri

proprii, donatii,

sponsorizari

colaborare cu alte spitale locale si judetene
(din judetul nostru si din alte judete), cu
autorititile administrativ-teritoriale, institutii
din domeniu si nu numai, precum si

Contract de colaborare cu Inspectoratul CD Trimestrul
Scolar Judetean cu privire la efectuarea de IV 2019
Campanii de promovare i mentinere a -

sdnatatii in gradinitele, scolile si liceele din

judetul Brasov.

Incheierea de parteneriate si acorduri de CD Permanent
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organizatii nonguvernamentale, pentru
cooptarea in activitafi de preventie, activitati
medicale comune, de ingrijire a pacientilor la
domiciliu, sprijinirea activitatii Spitalului,

schimburi de experient3, s.a.

Promovarea i sustinerea activititilor de Manager, Permanent
voluntariat. CD, MSS

Contracte de colaborare privind activitatea CD Anual

de invitdmant medical cu studenti si
rezidenti, proiecte de cercetare stiintifico-
medicald, in principal cu Universitatea —
Transilvania din Brasov, Facultatea de
Medicina Generali si institutiile de profil din
tard si strdinitate.
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D) GRAFIC GANTT - INCADRAREA IN TIMP

Luma calendaristick i Luna calendaristic. -
Actvitatea 019 - 2020 St e : 202 |Responsabii
[ Trm1 | Trm@ | Timm [ Tim1v | Teim? [ Tom 0 [Trimm] Trim1v Tx‘mIJ_'rmul TrmIl | Trim 1V | Trim1 | Trm 1 [Trim 1] Trim v

locagiei CMWD‘, ;
Spitalukii CPIAAM,
Clinic de o

| Pneumo fiiziolo

1 CD - Comitet Director

2 CPIAAM —Coordonator Compartiment prevenirea infectiilor asociate asistentei medicale
* M§$S - Medici Sef sectie
* RMC —Responsabil managementul calititii
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E) Rezultate agteptate:
Imediate:

documentatia necesars schimbdrii sediului Spitalului intocmita;

lista de investitii din fondurile Consiliului Judetean Brasov aprobati;

lista de investitii din fondurile Ministerului Sinititii aprobat;

scoaterea la concurs a postului vacant de medic cardiolog de la Ambulatoriu integrat al
Spitalului;

inscrierea medicului pneumolog care ingrijeste pacientii adulti cu fibrozi chistici la
cursul necesar pentru obtinerea atestatului in Managementul general, clinic si terapeutic
al tulburirilor respiratorii—Ventilatie non-invaziva.

Pe termen mediu si lung:

aprobarea schimbirii sediului Spitalului si a structurii organizatorice;

noua clddire a Spitalului amenajati si funcfionali;

achizifionarea echipamentelor medicale i a unititii medicale mobile;

modernizarea infrastructurii Spitalului i standarde de functionare indeplinite;
dezvoltarea unui mediu de asistentd medicald de calitate si, implicit, obtinerea
reacreditérii Spitalului §i mentinerea clasificirii in functie de competents;

accesul mai facil al asiguratilor la serviciile medicale furnizate si cresterea satisfactiei
pacientilor si apartindtorilor acestora;

cresterea satisfactiei personalului angajat datorit imbunititirii conditiilor de munci si
posibilitatea acordirii la timp a zilelor libere, corespunzitoare orelor suplimentare;
reducerea costului mediu cu utilitatile/luns din total cheltuieli;

reducerea cheltuielilor indirecte (combustibil, reparatii curente) din total cheltuieli;
cresterea veniturilor suplimentare la bugetul Spitalului prin cresterea cererii de
furnizare de servicii de spitalizare de zisi a unor contracte noi de furnizare de servicii
medicale: cardiologie, radiologie §i imagistici medicald, bronhoscopie, analize
medicale, ingrijiri la domiciliu s.a.

diversificarea serviciilor medicale furnizate de Spital, care rispund nevoilor populatiei;
imbunititirea indicatorilor de activitate ai Spitalului;

crearea conditiilor necesare pentru dezvoltarea Spitalului.

F) Riscuri posibile
Riscuri identificate in cursul derulirii planului de dezvoltare:

riscul de a nu fi completd documentatia specific fieciirui obiectiv de investitii;

riscul de a nu fi aprobate in totalitate fondurile solicitate la Consiliul Judetean Brasov
si Ministerul Sanatitii;

riscul de a fi depasite posibilitatile financiare proprii ale Spitalului, din cauza
neindeplinirii indicatorilor de activitate;

riscul de a nu avea incadrat personal calificat pentru anumite activititi specifice in
vederea indeplinirii obiectivelor propuse;

riscul si consecinele aferente unor solutii tehnice gresite sau neadaptate;

riscul ca pe parcursul derulirii planului si apara intdrzieri si/sau alte dificultiti in
obtinerea tuturor avizelor, acordurilor, permiselor si a autorizatiilor necesare pentru
derularea activititilor;

riscul privind int4rzierea lucririlor de citre personalul implicat in realizarea planului.

G) Indicatori-evaluare, monitorizare

Pentru realizarea obiectivelor propuse, evaluarea indicatorilor se va face lunar si se va

urméri permanent ca activitatea medicald a Spitalului s nu fie afectat, monitorizindu-se
urmdtorii indicatori:
Plan de dezvoltare al Spitalului Clinic de Pneumofiiziologie i Boli Infectioase Brasov, Dr. Dan MORARU

.y
AN

Pag. 34/39

o



Pentru Obiectivul 1:

Nr. rezerve cu céte un pat in sectiile - 8

Spitalului
| Nr. paturi pentru insotitori I - I 8 |
Nr. cabinete consultatii anterior mutérii i in 7 9
urma mutérii
| Indicatorideproces: | I |
Nr. documente aprobate/total documente ) 100%
elaborate
Nr. de mésuri indeplinite de persoana ) 100%
desemnatid/luni din total misuri de indeplinit
| Nr. echipamente medicale achizitionate [ = |l 100% |
| Nr. echipamente mutate/luni Il - | 100% |
| Nr. sectii/compartimente mutate/luni Il - Il 100% |
[Nr apan;u in presé/tnmestru Il - I 1 |
Indic: L |
| Nr. spatii amenajate 0 . I 100% |
S)(t)aslughzizcllil; icu utilititile si chiria/luna din 4,5% 1,5%
Gradul de satisfactie al pacientilor internati, 36% foarte 80% foarte
anterior mutdrii Spitalului §i in urma mutrii satisficuti, 60% satisficuti, 20%
Spitalului satisfacuti satisfacuti
Gradul de satisfactie al personalului 15% foarte 60% foarte
Spitalului, anterior mutirii i in urma mutirii satisficuti, satisfécuti,
40% satisficuti 40% satisficuti
Pentru Obiectivul 2:

Secna ATI Comp Chlrurgle Toracicd, Comp.
cardlologle, Serviciu de anatomie patologica,

Sectla Ingrijiri Paliative, UTS si CPU, previzute - 100%
in structura organizatorici a Spitalului si
functionale
| Cabinet de cardiologie functional in Ambulatoriu || - I 1 |
| Centru de mucoviscidozi adulti infiintat | - Ji 1 ]
Structuri/sectii/comp. prin reorganizare SCBIBv.
aprobate in structura organizatorici a Spitalului si - 100%
functionale
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ori de proc, |l IL ]
| Nr. documente aprobate/total documente elaborajl - ]L 100% ]
Nr. proceduri operationale revizuite/luni 4/trimestru 100%
Nr. de misuri indfeplinite de persoana ) 100%
desemnaté/lun din total masuri de indeplinit '
| Nr. echipamente medicale achizitionate Il - L 100% |
| Nr. echipamente medicale mstalate/luna f - L 100% |
| Indicatori de rezultat: 2 N |
| Servicii medicale infiintate 1B - 1 100% ]
Nr. mediu de consultatii de cardiologie in alte 7 1
unititi sanitare/luni
Gradul de satisfactie al pacientilor internati, 65% foarte 95% foarte
anterior planului de dezvoltaresi in urma satisfacuti, 33% satisfacuti, 5%
implementirii planului de dezvoltare satisfacuti satisfacuti

Pentru Obiectivul 3:

Serviciu administrativ-aprovizionare previzut i 1
in organigrama Spitalului si functional
Centrala telefonici automatizati si retea de - 1
telefonie si internet reficuti
Nr. documente aprobate/total documente - 100%
elaborate
Nr. de mésuri indeplinite de persoana ) 100%
desemnat#/luni din total miisuri de indeplinit

| Nr. echipamente achizitionate Hi - I 100% B
Nr. cursuri de perfectionare suportate de - 4
angajator/an
Nr. angajati participanti la cursuri de 50 90

rfectionare/an

Executia bugetari fatsi de bugetul de cheltuieli 60% 93%
aprobat
Procentul veniturilor proprii din totalul 3 3
veniturilor spitalului e “dbo
Gradul de satisfactie al personalului, anterior 50% foarte 90% foarte
planului de dezvoltare si in urma satisfacuti, 33% satisfacuti, 5%
implementrii planului de dezvoltare satisficuti satisficuti
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Pentru Obiectivul 4:

Indicatori de structuri: 4
| Infiintarea unei asociatii a Spitalului.
| Modernizarea site-ului Spitalului.
| Indicatoride proces: =
Nr. materiale de prezentare realizate/total materiale de - 100%
prezentare elaborate

Nr. de mésuri indeplinite de persoana desemnati/luni din

[l
—
g
I | . | S | A

total masuri de indeplinit ] 1004

| Nr. aparitii in presd/trimestru , | 1 |

Indicatoriderezultat: =002 = Il |
Nr. de contracte de colaborare incheiate cu spitale din 25% 100%
Brasov /Nr. total spitale din Brasov

| Nr. pliante, brosuri gi evenimente realizate/an I 1 I 3 |
Nr. acorduri de colaborare aprobate/nr. total acorduri de 2 5
colaborare propuse spre semnare/an

H) Legislatie relevanti

— Legeanr. 95/2006 privind reforma in domeniul sénititii, cu modificarile si completirile
ulterioare;

— Ordinul nr. 914/2006 (*actualizat*) pentru aprobarea normelor privind conditiile pe
care trebuie si le indeplineasca un spital in vederea obtinerii autorizaiei sanitare de
functionare;

— Legea nr. 185/2017 privind asigurarea calititii in sistemul de sinatate, cu modificirile
si completirile ulterioare;

— Ordinul MS nr. 6/2018 privind modificarea si completarea Ordinului MS nr. 1171/2015
pentru aprobarea Ghidului metodologic de implementare a Programului national de
prevenire, supraveghere si control al tuberculozei;

= Ordinul nr.1101/2016 privind aprobarea Normelor de supraveghere, prevenire si
limitare a infectiilor asociate asistentei medicale in unitiile sanitare, cu modificirile si
completirile ulterioare;

— Legea drepturilor pacientului nr. 46/2003, cu modificirile si completirile ulterioare;

— Ordinul nr. 1410/ 2016privind aprobarea Normelor de aplicare a Legii drepturilor
pacientului nr. 46/2003,cu modificarile si completirile ulterioare;

— Hotérrea de Guvern nr.140/2018 pentru aprobarea pachetelor de servicii si a
Contractului-cadru care reglementeazi conditiile acordirii asistentei medicale, a
medicamentelor si a dispozitivelor medicale in cadrul sistemului de asiguriri sociale de
sandtate pentru anii 2018-2019, cu modificarile si completirile ulterioare;

— Ordinul nr.397/2018 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare in anul
2018 a Hotdrérii Guvernului nr. 140/2018 pentru aprobarea pachetelor de servicii si a
Contractului-cadru care reglementeazi conditiile acordarii asistentei medicale, a
medicamentelor i a dispozitivelor medicale in cadrul sistemului de asigurdri sociale de
sanatate pentru anii 2018-2019, cu modificarile si completirile ulterioare;
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— Hotérérea de Guvern nr. 155/2017 privind aprobarea programelor nationale de sinitate
pentru anii 2017 si 2018, cu modificirile i completirile ulterioare;

— Ordinul nr. 377/2017 privind aprobarea Normelor tehnice de realizare a programelor
nationale de s#nitate publici pentru anii 2017 si 2018, cu modificirile si completarile
ulterioare;

— Normele metodologice din 7 mai 2018 privind infiinfarea, organizarea si functionarea
cabinetelor si unititilor medicale mobile aprobate prin Ordinul M.S. nr. 606/2018;

— Legeanr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificirile si completirile ulterioare;

— Hotérarea de Guvern nr. 395/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizitie publici/acordului-cadru
din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completirile
ulterioare;

— Ordinul MS nr. 434/2021 privind aprobarea Planului de m#suri pentru organizarea
spitalelor si a unititilor de dializa in contextul pandemiei de COVID-19 si a listei
spitalelor si unititilor de dializa care asigur3 asistenta medicala pentru pacienti, cazuri
confirmate §i suspecte de COVID-19, conform clasificdrii spitalelor in 3 niveluri de
competentd, cu modificérile i completérile ulterioare;

— Legeanr. 136/18.07.2020 privind instituirea unor masuri in domeniul sanatatii publice
in situatii de risc epidemiologic si biologic.

Manager
Dr. Dan MORARU
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Anexanr. 1
Propunere - noua locatie a Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie si Boli Infectioase Bragov

Spitalul Clinic de Pneumoftiziologie
si Boli Infectioase Bragov
cu Ambulatoriu Integrat
~ Strada Sitei 17 7
. Bragov

Indicald
- Romania

Modulyimplfcst  Daahati 820356cock  Temesi Confdantaltas

* Sursa: Google Maps
Anexa nr. 2
Propunere amplasare Computer Tomograf
(Parter Dispensar TB Bragov)
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