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STRUCTURA PROIECTULUI/LUCRARII DE SPECIALITA

Elementele care trebuie abordate:

A. Scurttr prezentare si analiztr de situatie:

o Tipul gi profilul spitalului
o Structura sec(iilor/laboratoarelor spitalului, dvpd caz
o Resursele umane
o Activitateaspitalului
o Situatia dotdrii (numai ce considera[i relevant pentru analiza de situatie)
o Situatia financiard
o Enuntarea principalelor probleme ale spitalului, cu mentionarea cauzelor
c Analiza SWOT a spitalului: analiza mediului intern (puncte forte, puncte slabe) gi

analizamediului extern (oportunit6fi gi amenin{6ri).

B. Schita Planului de imbuntrtltire
o Scopul planului
o Problema(/le)prioritar[abordatd
o Obieotivul sau obiectivele vizate, pe fiecare problem[
o Activit{ile necesare de desftigurat pentru atingerea fieclrui obiectiv propus, perioada

de timp estimatd pentru rcalizareafieclrei activit[ti - grafic Gantt;
o Rezultatele agteptate, pe obiective
o Indicatorii spitalului care se vor imbundtI{i prin rcalizarcapropunerilor dvs.

Mentiuni:
Proiectul/lucrarea de specialitate reflect[ modul ln care candidatul analizeazd gi

propune solulii de rezolvare a temei abordate;

Tema proiectului/lucrdrii de specialitate este la alegerea candidatului, se rcalizeazd

individual de cdtre acesta gi se dezvoltd intr-un volum de maximum 15 pagini,

tehnoredactate pe calculator cu caracter Times New Roman, font de 12, distan{a lnhe
rdnduri de 1,15;
La cererea candida{ilor, Spitalul Clinic de Pneumoftiziologie gi Boli Infec}ioase

Braqov are obligatia s6 pund la dispozilia acestora, ln maximum 3 zile de la data

solioitdrii, copii ale bugetului de venituri gi cheltuieli aprobat, structura organizatoricI
aprobatd gi structura de personal a unitdfii sanitare, aflate in vigoare la data solicitflrii;
Planul poate con(ine m[suri de lmbundtdtire pentru una sau dou6 probleme

identificate, in mod realist;
Urm6r(i conexiunea logicd dintre problema identifioatl gi obiectivele, respectiv
activitdtile propuse, rezultatele aqteptate;

Vd ruglm nu atagati anexe cu organigrame, bugete, bilanfuri, rapoarte etc., este

necesar s[ prezentati doar informaliile privind spitalul relevante planului, conform

instructiunilor.
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TEME CADRU

Pentru sus{inerea proiectului de management in cadrul concursului organizat pentru
ocuparea func{iilor vacante de $ef secfie din cadrul Sec(iei Pneumologie I o Secfiei II

Copii boli infec{ioase qi a sec(iei Pneumologie Copii

l. tmbundtdlirea structurii gi organizdrii secfiei
2. Evaluarea qi imbundtdfirea performanlei serviciilor medicale furnizate de secfie
3. Managementul resurselor umane la nivelul sectiei
4. Eficientizarea activitIlii sec{iei prin implementarea procedurilor qi a

managementului de risc
5. Dezvoltarea qi modernizarea sec(iei - managementul de investitii
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TEME CADRU

Pentru susfinerea proiectului de management in cadrul concursului organizat pentru
ocuparea func{iei vacante de $ef laborator din cadrul Laboratorului de analize

medicale

f . imbunltd{irea structurii gi organizdrii laboratorului
2, Evaluarea qi lmbundtfiirea performanfei serviciilor medicale furnizate de laborator
3. Managementul resurselor umane la nivelul laboratorului
4, Managementul calitdfii - element prioritar de cregtere a performanfei laboratorului
5. Eficientizarea activitIlii laboratorului prin implementarea procedurilor gi a

managementului de risc
6. Dezvoltarea qi modernizarea laboratorului - managementul de investitii
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TEMATICA DE CONCURS

Pentru concursul organizat pentru ocuparea func{iei vacante de $efsecfie din cadrul
Sec{iei II copii boli infec{ioase

Legea9512006 - Republicat6, privind refoma in domeniul s6n6t6lii, cu modificdrile
qi completdrile ulterioare, Titlul VII- Spitalele

Ordinul nr.9I4 din26 iulie 2006 pentru aprobarea noffnelor privind condiliile pe

care trebuie s6 le lndeplineascd un spital in vederea ob{inerii autorizaliei sanitare de

func{ionare cu modificirile qi completdrile ulterioare
Ordinul nr. 1.101 din 30 septembrie 2016 privind aprobarea Normelor de
supraveghere, prevenire gi limitare a infectiilor asociate asistenfei medicale in
unitSlile sanitare
Ordinul nr.1,226 din 3 decemhie2012 pentru aprobareaNormelor tehnice privind
gestionarea degeurilor rezultate din activit[1i medicale gi a Metodologiei de culegere a
datelor pentru bazanalionald de date privind degeurile rezultate din activitdli medicale
Legea nr. 46 din2l ianuarie 2003 drepturilor pacientului, cu modificdrile qi

complet[rile ulterioare

Ordinul nr. 1.410 din 12 decembrie 2016 privind aprobarea Normelor de aplicare a
Legii drepturilor pacientului nr. 4612003 cu modific[rile Ei completdrile ulterioare
Ordinul nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului intern
managerial al entit6tilor publice
Ordinul nr. 870 din 1 iulie 2004 pentru aprobarea Regulamentului privind timpul de

munc6, organizarea gi efectuarea gdrzilor in unitdlile publice din sectorul sanitar cu
modificdrile gi completdrile ulterioare
Ordinul nr.446 din 18 aprilie 2017 privind aprobarea Standardelor, Procedurii gi

metodologiei de evaluare gi acreditare a spitalelor
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TEMATICA DE CONCURS

Pentru concursul organtzat pentru ocuparea funcfiei vacante de $efsec{ie din cadrul
sec{iei Pneumologie I qi sec{ia Pneumologie Copii

Legea 9512006 - Republicatd, privind reforma in domeniul s6n6t6fii, cu modificdrile
qi completdrile ulterioare, Titlul VII- Spitalele
Ordinul nr.9l4 din26 iulie 2006 pentru aprobarea normelor privind condiliile pe

care trebuie sd le indeplineasod un spital ln vederea obtinerii autorizafiei sanitare de
func{ionare cu modificlrile gi complet[rile ulterioare
Ordinul nr. 1.101 din 30 septembrie 2016 privind aprobarea Normelor de
supraveghere, prevenire gi limitare a infecJiilor asociate asistenfei medicale ln
unitdlile sanitare

Ordinul nr. 1.226 din 3 decembrie2012 pentru aprobarea Norrnelor tehnice privind
gestionarea deqeurilor rezultate din activitdti medicale gi a Metodologiei de culegere a
datelor pentru bazanalionalI de date privind degeurile rczultate din activitdli medicale
Legea nr. 46 din2l ianuarie 2003 drepturilor pacientului, cu modificIrile gi

completlrile ulterioare

Ordinul nr. 1 .410 din 12 decembrie 2016 privind aprobarea Normelor de aplicare a
Legii drepturilor pacientului nr. 4612003 cu modificdrile gi completdrile ulterioare
Ordinul nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitd{ilor publice
Ordinul nr. 870 din I iulie 2004 pentru aprobarea Regulamentului privind timpul de
munc6, organizarca gi efectuarea gdrzilor in unitd(ile publice din sectorul sanitar, cu
modificdrile qi completdrile ulterioare
Ordinul nr.446 din 18 aprilie 2017 privind aprobarea Standardelor, Procedurrii qi

nretodologiei de evaluare gi acreditare a spitalelor
Ordinul nr. 1.171 din2l septembrie 2015 pentru aprobarea Ghidului nretodologic de
implementare a Programului nalional de prevenire, supraveghere gi control al
tuberculozei ,cu modificIrile qi completdrile ulterioare

Dr.
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TEMATICA DE CONCURS

Pentru concursul organizat pentru ocuparea funcfiei vacante de $eflaborator din
cadrul Laboratorului de analize medicale

Legea9512006 - Republicati, privind reforma ln domeniul slndt{ii, cu modific[rile
gi completdrile ulterioare, Titlul VII - Spitalele

Ordinul nr.9L4 din26 iulie 2006 pentru aprobarea normelor privind conditiile pe

care trebuie sd le lndeplineascd un spital in vederea oblinerii autorizatiei sanitare de

funcfionare cu modificdrile qi completdrile ulterioare

Ordinul nr. 1.101 din 30 septembrie 2016 privind aprobareaNormelor de

supraveghere, prevenire gi limitare a infec{iilor asociate asistentei medicale in
unitdlile sanitare
Ordinul nr. 1.226 din 3 decembrie2012 pentru aprobarea Nonnelor tehnice privind
gestionarea deqeurilor rezultate din activit6li medicale qi a Metodologiei de culegere a

datelor pentru bazana\ionald de date privind degeurile rezultate din activitdti medicale

Legea nr. 46 din2l ianuarie 2003 drepturilor pacientului cu modificdrile 9i
completIrile ulterioare

Ordinul nr. 1.410 din12 decembrie 2016 privind aprobareaNormelor de aplicare a

I",egii drepturilor pacientului nr. 46120A3 cu modificdrile gi completdrile ulterioare

Ordinul nr. 600 din20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitAfllor publice
Ordinul nr. 870 din 1 iulie 2004 pentru aprobarea Regulamentului privind timpul de

munc6, organizarca qi efectuarea gdrzilor in unitIlile publice din sectorul sanitar cu

modificIrile qi completdrile ulterioare

Ordinul nr.446 din 18 aprilie 2017 privind aprobarea Standardelor, Procedurii qi

metodologiei de evaluare gi acreditare a spitalelor
Ordinul nr. 1.301 din 20 iulie 2007 penhu aprobarea Normelor privind functionarea
laboratoarelor de analize medicale cu modificirile Ei complet6rile ulterioare
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