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Proiect de management privind planificarea i organizarea serviciilor de siinitate la
nivelul Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie si Boli Infectioase Brasov

1. Descrierea situatiei actuale a Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie si Boli Infectioase
Brasov

Caracterizare generali
Profilul spitalului:

Spitalul Clinic de Pneumoftiziologie §i Boli Infectioase Brasov este singurul spital public de
specialitate cu profil de pneumoftiziologie si boli infectioase din judetul Brasov, aflat in subordinea
Consiliului Judetean Brasov, categoria II M, cu statut de spital clinic.

Capacitate:
Structura organizatorica actuald a Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie si Boli Infectioase Bragov
cuprinde:

- 257 paturi spitalizare continua;

- 22 paturi spitalizare de zi.
Infrastructurd: Spital multipavilionar, cu 4 pavilioane principale, in locatii diferite distribuite in
diferite zone ale orasului; la cele 4 pavilioane se adauga atat Dispensarul T.B. Brasov care se afli la
o distan{d de 5 km de sediul Spitalului, cuprinzand si Ambulatoriu integrat si Laboratorul de analize
medicale al Spitalului, cét si Dispensarul T.B. din Sicele, care se afli la o distanti de 25 km de
sediul Spitalului si care in prezent are activitatea suspendatd pentru lucriri de reparatii i amenajari.
Cladirea in care functioneazi Dispensarul TB Sécele apartine Consiliului Local Sicele si este dati
in folosinfa gratuit. Toate celelalte locatii ale Spitalului au intrat de curind in proprictatea
Consiliului Judetean Bragov si sunt date in folosinta gratuit Spitalului.

Caracteristicile populatiei deservite

Sistemul de sindtate din Romania va trebui si raspundi provocirilor din ce in ce mai
complexe referitoare la imbitranirea populatiei, multi-morbiditate, costurile asociate tehnologiilor
inovative, provocirile etice si tehnologice, inclusiv tehnologiile digitale, precum si cerintelor
referitoare la calitate, siguranti si valoarea asociati serviciilor de sinitate.!

in acelasi timp, se inregistreazi ,,rezultate negative ingrijoritoare referitoare la sciderea
acoperirii vaccinale, incidenta TBC, a hepatitelor virale si a HIV/SIDA 1in special pentru grupurile
la risc inalt, incidenta crescuti a cazurilor d¢ MDR-TB §i managementul diagnostic si terapeutic
suboptimal al acestor afectiuni.”?

In acest context, pentru judeful Brasov, Spitalul Clinic de Pneumoftiziologie si Boli
Infectioase Brasov este desemnat ca unitate sanitaré de bazi in care se trateazi persoanele cu boli
infectocontagioase pentru care se instituie izolarea.’

in primele 9 luni ale anului 2023, Spitalul a acordat asistentd medicald unui numér de 2.798
pacienti cu afectiuni respiratorii §i boli infectioase, in procente aproximativ egale, respectiv 46,6%
(1.304 pacienti) au fost pacienti externati cu afectiuni respiratorii si 53.4% (1494 pacienti) au fost
pacienti externati cu afectiuni infectioase.

in perioada analizats, respectiv 01.01.2023-30.09.2023, din totalul pacientilor externai,
2.591 pacienti (92,6%) au domiciliul in judetul Brasov, iar 198 pacienti (7,08%) au domiciliul in
alte judete, cu preponderenti in judetele Covasna, Buziu, Bucuresti si Prahova (vezi figura nr. 1).
In aceste trei trimestre au fost internafi i 9 pacienti stréini, din Ucraina si din Germania cate 3
pacienti, iar din Grecia, Marea Britanie §i Statele Unite ale Americii cate un pacient.

! Hotararea de Guvern nr. 1004/20.10.2023 privind aprobarea Strategiei nationale de sinatate 2023 — 2030.
% Strategia nationali de sinitate 2023 — 2030 ,,Pentru sinitate, fmpreund”
3 Hotararea de Guvern nr. 921/2020 privind aprobarea Listei bolilor infectocontagioase pentru care se instituie izolarea
persoanelor, la domiciliul acestora, la locatia declarati de acestea sau, dupi caz, in unitiiti sanitare sau in locatii
alternative atagate acestora, precum si a Listei unititilor sanitare de bazi in care se trateazi persoanele bolnave
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Figuranr. 1
Structura pacientilor internafi in Spitalul Clinic de Pneumoftiziologie si Boli Infectioase Bragov,
pe judete, in cursul primelor 9 luni ale anului 2023

mBRASOV [1AG AR BC BN BR BT @ BZ
B oa mcT mev DB DJ L GL GR
i HD HR miF o @IS MS CONT oT

PH 5B - SM ™ TR VL EIVN ovs

Sursa: Baza de date a Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie si Boli Infectioase Brasov, 2023

Distributia pacientilor internati la Spitalul Clinic de Pneumoftiziologie si Boli Infectioase
Brasov, in funcfie de categoria de asigurati, in perioada studiatd ne aratd ci, cei mai multi dintre
pacientii internati sunt pensionari (37,53%), iar salariatii si copiii cu varsta de pani la 18 ani sunt in
procente aproape egale, respectiv 24,35% salariati si 24,12% copii cu vérsta de pani la 18 ani.(vezi
figura nr. 2).

Figura nr, 2
Distributia pacientilor internati in Spitalul Clinic de Pneumoftiziologie si Boli Infectioase Brasov,
in functie de categoria de asigurati, in perioada 01.01.2023-30.09.2023
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Sursa: Baza de date a Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie i Boli Infectioase Bragov, 2023
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Din totalul pacientilor externati, 19,51% sunt in grupa de vérsti 65-74 ani, 13,3% in grupa
de varstd 55-64 ani, 11,26% in grupa de varstd 75-84 ani, iar 9,01% in grupa de vérstd 45-54 ani,
insumind un procent de 53,08%, ceea ce reprezinti 1485 pacienti din totalul de 2798 pacienti
externati (vezi figura nr. 3). Un numir de 495 pacienti aveau la externare vérsta cuprinsi intre 1 si
14 ani.

Figura nr. 3
Structura pacientilor internati in Spitalul Clinic de Pneumoftiziologie si Boli Infectioase Brasov,
pe grupe de varstd, in perioada 01.01.2023-30.09.2023
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Sursa: Baza de date a Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie si Boli Infectioase Bragov, 2023

Din analiza datelor inregistrate la nivelul Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie si Boli
Infectioase Bragov, se constati ci 2/3 (70,26%, 1966 pacienti) din numéirul pacientilor externati din
Spitalul Clinic de Pneumoftiziologie si Boli Infectioase Brasov in cele 9 luni analizate, provin din
mediul urban.

Comparatia pe sexe a pacientilor externati ne arati ci ponderea barbatilor internati in Spital
este de 52% birbati fatd de 48% femei (vezi figura nr. 4),

Figuranr. 4
Structura pacientilor internati in Spitalul Clinic de Pneumoftiziologie si Boli Infectioase Brasov,
pe sexe, in perioada 01.01.2023-30.09.2023
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Sursa: Baza de date a Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie si Boli Infectioase Brasov, 2023
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Pacientii sunt din toate categoriile sociale, predominand pensionarii si cei fird ocupatie,
urmati de salariafi (vezi figura nr. 5),

Figura nr. 5
Distributia pacientilor internati in Spitalul Clinic de Pneumoftiziologie si Boli Infectioase Bragov,
in functie de categoria sociali, in perioada 01.01.2023-30.09.2023
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Sursa: Baza de date a Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie si Boli Infectioase Brasov, 2023

Structura spitalului
In prezent, specialititile de pneumologie, boli infectioase, medicini fizici si de reabilitare,
cardiologie, anestezie si terapie intensiva si ingrijiri paliative sunt deservite in locatii diferite,
distribuite in diferite zone ale oragului, dupi cum urmeazi*:
1) Str. Aleea Dealul Spirii nr.12, Bragov (sediul spitalului):
e Sectia Pneumologie copii (Pavilionul I) - 25 paturi, din care:
— compartiment TB copii - 15 paturi
¢ Platou tehnic (Pavilionul II, parter)-laborator de radiologie si imagisticd medicali
e Magazia centrald si Arhiva centrald (Anexa Pavilionului II si etajul Pavilionului IT )
e Compartiment Ingrijiri Paliative (Pavilionul III) - 9 paturi
e Aparat functional (Clidire administrativi)
2) Str. Alexandru Ioan Cuza nr. 28, Bragov:
e Sectia Pneumologie I adulti (Corp A Marzescu, etaj) - 62 paturi, din care:
— compartiment TB adulti - 28 paturi
~ compartiment Recuperare Medicald Respiratorie — 8 paturi
¢ Sectia Clinicd Pneumologie II adulti (Corp A Mérzescu, parter) — 54 paturi, din care:
— compartiment TB adulti - 25 paturi
— compartiment de Recuperare Medicald Respiratorie — 10 paturi
Spitalizare de zi — 10 paturi, din care 6 paturi inchise temporar (Corp A MArzescu, demisol)
Compartiment de recuperare medicald respiratorie-Baza de tratament (Corp A Marzescu,
demisol), cu:
— sald kinetoterapie
— sali electrofototerapie
— pneumoterapie cu unitate de aerosoli §i inhalafii
e Laboratorul de somnologie, compartimentul de exploriri funcfionale, compartimentul de
endoscopie brongicd (Corp A Mérzescu, demisol)
e Birou internéri (Corp A Méarzescu, demisol)

4 fn conformilate cu Structura organizatoric a Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie si Boli Infectioase Bragov,
aprobatd prin Hotérarea Consiliului Judetean Bragov nr. 112/30,03.2023.
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e Serviciul de anatomie patologici (Corp A Marzescu, demisol), cu:
— compartiment citologie;
— compartiment histopatologie;
— compartiment prosecturd (Anexa Corp A)
e Cameri de Gardi — specialitatea pneumologie (Corp A Mérzescu, parter)
Farmacie (Corp C Méarzescu)
e Bloc alimentar (Corp A Marzescu, demisol)
3) Str. Mihai Viteazu nr. 9, Brasov:
e Sectia Clinica Boli infectioase I adulti - 59 paturi (30 paturi inchise temporar), din care:
- compartiment ATI — 5 paturi

e Sectia Boli infectioase II copii — 38 paturi (13 paturi inchise temporar)

e Compartiment HIV/SIDA — 10 paturi (6 inchise temporar)

e Spitalizare de zi boli infectioase — 12 paturi (10 paturi inchise temporar)

e Camerd de garda — specialitatea boli infectioase

e Laborator de radiologie si imagistici medicala

e Laborator analize medicale

e Cabinete de specialitate pentru: dispensarizare hepatiti virald, antirabic, infectioase
(HIV/SIDA), cabinet psihologie, cabinet asistent3 sociald, ambulatoriu boli infectioase
Farmacie
Spilitorie

e Aparat functional

4) Str. Sitei nr. 17, Brasov:
Dispensar TB Bragov

Laborator de analize medicale Spital
Ambulatoriul integrat cu cabinete in specialitiitile pneumologie, cardiologie, medicin fizici
si de reabilitare.

5) Str. Episcop Popeea nr. 20, Sicele:

e Dispensar TB Sacele — activitate suspendati temporar.

Resursele umane
Numdirul total de personal angajat in cadrul Spitalului, la sfirgitul perioadei luate in studiu,
respectiv 30.09.2023 este de 369, dintr-un total aprobat de 426 distribuit astfel:

Tabel nr.1
Personalul angajat la Spitalul Clinic de Pneumoftiziologie si Boli Infectioase Bragov,
la 30.09.2023
| Spital si dispensare |
Categoria de % din total
personal Numair personal
angajat
Medici 73 (din care: 27 medici primari, 3 doctori in medicina, 15 19,78%
medici specialisti, 28 medici rezidenti)
Alt personal 51 (din care: 2 farmacisti, 2 psihologi, 2 chimisti, 2 13,82%
sanitar asistenti sociali, 2 fiziokinetoterapeuti, 41 asistenti
superior medicali)
Personal 120 (din care: 112 asistenti medicali, 6 registratori 32,52%
medical mediu || medicali,2 statisticieni medicali)
Personal 78 21,13%
sanitar auxiliar
| TESA || 28 | 758% |
Muncitori 19 5,14%
Total 369 100%
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Sursa: Baza de date a Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie si Boli Infectioase Bragov, 2023

Analiza activitatii clinice
In cadrul Spitalului se deruleaz3 Ja nivel judetean urmitoarele programe nationale:

- Programul National de Prevenire, Supraveghere si Control al Tuberculozei;

- Programul National ,,Stop fumat™;

- Programul National pentru boli rare-mucoviscidoz:i adulti;

- Programul National de Prevenire, Supraveghere si Control a infectiei HIV;

- Programul national de investigatii RT-PCR;

- Programul national AP-IERE.

Spitalul Clinic de Pneumoftiziologie si Boli Infectioase Brasov vine in intdmpinarea
nevoilor de ingrijire ale bolnavilor cu afecfiuni respiratorii acute si cronice, boli infectioase,
recuperare medicald respiratorie, ingrijiri paliative, cardiologie, anestezie §i terapie intensivi si
furnizeazd urmétoarele servicii medicale:

= consultatii in ambulatoriul integrat de specialitate pentru urmdtoarele specialitati:
o pneumologie;
o boli infectioase;
o cardiologie;
o medicind fizici si de reabilitare.
-> examindri paraclinice in laboratoarele de:
o analize medicale;
radiologie si imagistica medicala, ecografie;
computer tomograf;,
somnologie;
exploréri functionale;
endoscopie bronsici.
= spitalizare de zi si continui pentru diagnostic, tratament, recuperare medicali si
ingrijiri paliative.

in cadrut Spitalului se desfasoari si activititi de invagimant si cercetare gtiintifico-medical,

cit si de educatie medicali continua.

0 0 0 O

o}

in perioada 01.01.2023-30.09.2023 (9 luni) din cele 2.798 cazuri externate, 7,53% cazuri
erau cu tuberculoza pulmonard, confirmati prin examen microscopic al sputei, cu sau fird culturi si
4,4% cazuri erau cu boala prin HIV asociati cu alte afectiuni specificate (vezi tabelul nr. 2).

Tabel nr.2
Cele mai frecvente 10 afectiuni ale pacientilor externati din Spitalul Clinic de Pneumoftiziologie si
Boli Infectioase Brasov, in perioada 01.01.2023-30.09.2023

Nr. Cod de i Nr. pacienti
ert. | boali OMS Afectiumes cxtI:ernati
1 L04.0 Limfadeniti acuti a feei, capului i gitului 333
2 A49.9 Infectia bacteriand, nespecificati 329
3 J84.8 Alte boli pulmonare interstitiale specificate 172
4 J84.9 Boald pulmonari interstitiald, nespecificati 151
5 J84.1 Alte boli pulmonare interstitiale cu fibroza 143
6 K75.2 Hepatitd reactivd nespecifici 140
7 J44.0 B‘(?alé puln?onarﬁ (_)bstryctivé cronicd cu infectie acuti a 137
cdilor respiratorii inferioare
8 Tuberculoza pulmonari, confirmati prin examen
Al15.0 : n . . X 130
microscopic al sputei, cu sau firi culturi
J18.8 Alte pneumonii, cu micro-organisme nespecificate 114
10 B23.8 Boala prin HIV asociati cu alte afectiuni specificate 76

Sursa: Baza de date a Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie si Boli Infectioase Brasov, 2023
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Spitalul Clinic de Pneumoftiziologie si Boli Infectioase Brasov deruleazi Programul
Judetean de Prevenire, Supraveghere si Control al Tuberculozei (PNPSCT), iar din analiza endemiei
TB in judetul Bragov se constatd ci pandemia de COVID-19 a limitat accesul la prevenire si ingrijire
a pacientilor cu tuberculozd, de exemplu, doar in primele 9 luni ale anului curent a fost depasit
numdrul total de cazuri de TB din anul 2020 (vezi figura nr. 6).

Figura nr. 6
Evolutia cazurilor de TB in judetul Bragov, perioada 2019-2023 (septembrie)
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Sursa: Baza de date a Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie si Boli Infectioase Brasov, 2023

In ultimii 3 ani, din cauza pandemiei de COVID-19, fiind spital destinat tratérii pacientilor
COVID-19, contextul epidemiologic a determinat fluctuafii importante atit in ceea ce privegte
indicatorii de utilizare a serviciilor §i indicatorii de calitate, cit si in privinta indicatorilor
economico-financiari ai Spitalului.

Datorita incetdrii stirii de risc epidemiologic si biologic generati de pandemia de COVID-
19 si a redeschiderii unui numér de 50 paturi inchise temporar, prin mutarea sectiilor pneumologie
adulti la Corpul A Marzescu, se constatd depasirea lunard a cazurilor de acuti si a cazurilor de
spitalizare de zi realizate gi validate, fafi de cele contractate cu Casa de Asiguriri de Sinitate
Bragov.

Situatia dotarii
Sp1talu1 dispune de:
un Computer tomograf
— 4 aparate de radiologie la Laboratoarele de radiologie si imagistici medicald din Spital si
Dispensarul TB Brasov;
- 1 aparat de screening pentru somnologie;
- 2 ecografe cu sondi si videoprinter;
—- 4 electrocardiografe;
- un fibrobronhoscop pentru aduli;
- unsistem de videofibrobronhoscopie cu sistem de inregistrare imagini si accesorii;
-~ un gazometru;
- 4 spirometre pentru Compartimentele de exploriri functionale din Spital gi Dispensar;
- statie de oxigen si stocator;
- 39 concentratoare de oxigen;
~ 42 lampi UV cu protectie si un UV—metru;
— aparatura si echipamente de laborator, aparaturd i echipamente ATI, aparaturi si echipamente
de recuperare medicala.
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Situatia financiara
Total venituri pe surse, primele 9 luni ale anului 2023:

a)

b)-

din activititi economice:
47,50 % contract CAS;
0,31 % venituri proprii;
52,19 % transferuri BS;
finantéri , subventii, transferuri, alociri bugetare:
11,72 % subventii buget local,;
74,47 % subventii Fondul National Unic de Asiguriri Sociale de Sanatate (FNUASS);
13,81 % sponsoriziri, bunuri si servicii, transferuri.

Total cheltuieli operationale, 01.01.2023-30.09.2023:

58,68 % cheltuieli de personal (salariile personalului, salariile in naturi-vouchere de vacanta,
contributiile sociale);

23,97 % cheltuieli cu medicamente;

1,68 % cheltuieli cu materiale de curitenie, materiale sanitare, dezinfectanti;

2,50 % cheltuieli cu materiale de laborator si reactivi;

1,37 % cheltuieli privind hrana;

4,56 % cheltuieli cu utilititile, intretinere si reparatii;

0,49 % cheltuieli cu chiriile;

0,05 % cheltuieli transport bunuri si persoane, combustibil, piese de schimb

2,22 % cheltuieli cu servicii executate de terti;

4,48 % alte cheltuieli: furnituri de birou—0,12%, posti si telecomunicatii—0,06%, taxe si
impozite—1,97%, amortizare mijloace fixe—1,72%, altele—0,61%.

Spitalul nu Inregistreazi arierate, dar inregistreazi pliti restante in suma totald de 1.494,86 mii

lei, din

care, ponderea semnificativa o au:

38,22 % la furnizorii de medicamente;

14,74 % furnizorii de reactivi;

9,86 % furnizorii de bunuri §i servicii pentru intretinere si functionare;

8,28 % furnizorii de apa, canal si salubritate;

8,22 % furnizorii de materiale sanitare;

7,42 % furnizorii de materiale si prestéri de servicii cu caracter functional, etc.

Contractul de furnizare de servicii medicale spitalicesti, incheiat intre Spitalul Clinic de
Pneumoftiziologie si Boli Infectioase Bragov si Casa de Asiguriri de Sinitate teritoriali Bragov
pentru anul 2023 prevede in functie de modalititile de plati:

Spitalizare continud acufi: la serviciile medicale spitalicesti a caror plati se face pe bazi de
tarif pe caz rezolvat-DRG pentru afectiunile acute, este previzut un ICM de 1,3839 pentru
perioada ianuarie-iunie si un ICM de 1,5370 pentru perioada iulie-decembrie;

Spitalizare continud cronici: la Compartimentele de cronici a ciror plati se face pe bazi de
tarif pe zi de spitalizare, acest tarif este de 266,83 lei 1a TB adulti si de 343,88 lei 1a TB copii,
iar la recuperare medicald respiratorie tariful este de 297,38 lei;

Servicii paliative: tarif pe zi de spitalizare negociat de 273,08 lei;

Spitalizare de zi: suma aferentd serviciilor medicale de tip spitalicesc efectuate in regim de
spitalizare de zi este decontati de citre CAS Bragov la valoarea realizati si validata.

2. Analiza SWOT a Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie si Boli Infectioase Brasov

MEDIUL INTERN
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e medici inalt calificati §i personal cu |e acces dificil al pacientilor si cadrelor
experienta medicale din cauza sistemului
dotare cu aparaturd de specialitate multipavilionar
adresabilitate si rulaj foarte mari e in conditiile de infrastructurd actuali,
sistem informational performant spatiile de lucru sunt insuficiente i nu
permit dezvoltarea Spitalului
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e coordonator judetean in cadrul e in conditiile de infrastructurd actuali o
Programului National de Prevenire, parte din paturile aprobate sunt inchise
Supraveghere si Control al Tuberculozei temporar, ceea ce afecteazi atit accesul

e coordonator judetean in cadrul pacientilor la servicii cit si veniturile
Programului National de Prevenire, Spitalului
Supraveghere si Control al infectiei HIV | e neaprobarea infiintarii unei linii de gards
e Laborator de analize medicale acreditat la domiciliu pentru compartimentul
RENAR pentru bK in cadrul programului ingrijiri paliative
national TB e lipsa unor echipamente medicale de
e cladirile in care functioneazi Spitalul sunt inaltd performanti destinate pacientilor
in proprietatea Consiliului Judetean cu boli infectioase si/sau ale sistemului
Brasov respirator
OPORTUNITATI AMENINTARI
e adresabilitate mare, Spitalul fiind centru | ¢ dezvoltarea furnizorilor de servicii
regional pentru tratarea si monitorizarea medicale de specialitate private cu resurse
pacientilor HIV/SIDA financiare importante
e colaborare buni cu: ¢ migrarea forfei de munca pregitita
- institufii nationale de referinti din | e reglementari  legislative care  sunt
domeniu; schimbate prea des
- Universitatea ,, Transilvania”din o reducerea importanti a accesului la
Bragov; serviciile diagnostice si terapeutice, in
- autoritdfile administratiei publice special pentru afectiunile cronice, pe
Judetene si locale; perioada pandemiei de COVID-19, se va
- spitalele publice din Bragov. reflecta in perioada urmitoare intr-o
e disponibilitatea Consiliului Judetean incidenta crescuti a complicatiilor acestor
Bragov de a rezolva situatia locativi a afectiuni.
Spitalului i construirea unei clidiri noi
pentru Spital
e posibilitatea atragerii de fonduri europene
nerambursabile
MEDIUL EXTERN

3. Identificarea problemelor critice
1. Capacitatea actuald a locatiilor in care isi desfdgoard activitatea Spitalul nu intruneste
conditiile necesare pentru asigurarea necesarului de paturi in cazul aparitiei unor epidemii si
nici de dezvoltare a Spitalului.
2. Sistemul multipavilionar determina, din cauza distantelor existente intre diferitele servicii
medicale §i administrative ale Spitalului, urmitoarele:
- disconfort atat pacientilor si apartinatorilor acestora, cat si personalului angajat;
=~ costuri suplimentare si intarzieri ale activitatilor curente;
~ dificultdti in asigurarea continuititii activititii medicale la Compartimentul Ingrijiri
Paliative;
~ structura spitalizare de zi este neutilizati la capacitate maxima, reducind eficienta
generald a Spitalului, pacientii preferdnd o alta solutie-consult si tratament la o alti
unitate medicald (UPU Bragov, serviciu privat, s.a.), internare in regim de spitalizare
continua, etc.;
- Camera de gard, profil boli infectioase, este suprasolicitati.
3. Numidrul persoanelor vérstnice care au una sau mai multe afectiuni cronice a crescut, fiind
necesard diversificarea serviciilor medicale furnizate si imbunatitirea accesului la acestea.
4. A crescut semnificativ numérul pacientilor internati in regim de spitalizare continui cu
afectiuni in stadii avansate de evolutie a bolii principale la care, in urma efectuirii pe
perioada internirii de investigatii de naltd performants, sunt depistate si alte boli asociate
(comorbiditati).
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5. Schimbirile legislative in domeniul salarizirii personalului’, determind nemultumiri din
partea angajatilor din structurile de boli infectioase, ceea ce poate afecta calitatea serviciilor
prin plecarea angajafilor bine pregititi.

4. Identificarea problemelor prioritare cu motivarea alegerii ficute

Prezentul Proiect de management al Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie si Boli Infectioase
Bragov urmireste implementarea unor solutii concrete pentru acordarea de servicii publice de
sandtate de o calitate crescutd si sporirea accesului populatiei judetului Brasov si a judetelor
limitrofe la acestea.

Ca urmare, problemele prioritare identificate sunt:

v

v

v

v

v

In conditiile de infrastructurd actuald, spatiile de lucru insuficiente afecteazi calitatea
serviciilor si capacitatea de rispuns adecvat in cazul unor epidemii;

locatiile actuale in care functioneaza Spitalul nu permit atingerea potentialului real de
dezvoltare a Spitalului;

este necesard diversificarea serviciilor medicale furnizate, in scopul acoperirii unei arii
mai largi de afectiuni infectioase si respiratorii, diagnosticate si tratate;

este nevoie de dotare cu aparaturi medicala performanti pentru asigurarea unui diagnostic
rapid si corect;

este necesara dezvoltarea serviciilor de sinitate acordate, atat cele preventive, curative si
de recuperare, cat si de Ingrijiri paliative.

Motivarea alegerii ficute

Urmare a schimbdrii sediului Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie si Boli Infectioase
Brasov din actuala locatie la platforma Marzescu, str. Alexandru Ioan Cuza nr. 28, odati cu darea
in folosinta §i a Corpului B Mérzescu, s-ar obfine:

redeschiderea unui numir de 49 paturi in regim de spitalizare continui si a unui numdr
de 16 paturi in regim de spitalizare de zi, inchise temporar, precum si posibilitdti de
dezvoltare a unor noi structuri medicale, respectiv diversificarea serviciilor medicale
acordate de Spital;

respectarea standardelor de acreditare elaborate de Autoritatea Nationald de
Management al Calitétii in Sanatate privind confortul, siguranja pacientului si calitatea
actului medical si in conformitate cu Legea nr. 185/2017 privind asigurarea calitdtii in
sistemul de sdndtate, cu modificarile si completirile ulterioare;

cresterea importantd a veniturilor Spitalului prin suplimentarea contractului de prestari
de servicii medicale incheiat cu Casa de Asiguriri de Sanitate Brasov;

reorganizarea sectiilor de boli infectioase adulti i copii din locatia Mihai Viteazu nr. 9,
astfel incét sd creascd numirul de paturi alocate pentru pacientii adulti si pacientii copii,
sd creascd confortul hotelier al pacientilor internati si s se respecte circuitele functionale
ale Spitalului, respectiv separarea pacientilor adulti de pacientii copii, prin amplasarea
sectiilor pe nivele separate;

legdituri ugor accesibile intre structurile medicale pentru obtinerea rapidi a rezultatelor
investigatiilor paraclinice si reducerea semnificativi a costurilor cu transportul zilnic a
produselor biologice umane, transportul zilnic al pacientilor pentru investigatii
paraclinice, transportul zilnic al hranei si lenjeriei pacientilor din locatia Stejeris a
Spitalului;

linia de garda la domiciliu in specialitatea pneumologie pentru sectia pneumologie copii,
locatia Stejeris, va fi desfiintatd ficAndu-se astfel o reducere de cheltuieli, iar
continuitatea activititii la Compartimentul ingrijiri Paliative va fi asigurata de medicul
de garda din specialitatea pneumologie; |
reorganizarea intr-un singur loc a Laboratorului de analize medicale, respectiv la etajul
Dispensarului TB Brasov;

amplasarea structurii de spitalizare de zi pneumologie si a Ambulatoriului integrat cu
cabinete in specializirile pneumologie, cardiologie si chirurgie toracici in acelasi imobil,

> Hotardrea de Guvern nr. 153/2018 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind stabilirea locurilor de munci, a
categoriilor de personal, a marimii concrete a sporului pentru conditii de munci previzut in anexa nr. Il la Legea-cadru
nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, precum §i a conditiilor de acordare a acestuia,
pentru familia ocupationala de functii bugetare "Sinitate si asistent sociala"
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va determina cresterea numarului de spitaliziri de zi §i reducerea interndrilor in regim de
spitalizare continud, crescand eficienta generald a Spitalului;

— asigurarea accesului persoanelor cu dizabilitifi la serviciile medicale furni zate, in
conformitate cu normele existente in privinta egalititii de sanse;

— cregterea satisfactiei personalului angajat datoriti Imbunatatirii conditiilor de munc;

— cresterea gradului de satisfactie al pacientilor prin cresterea capacititii Spitalului de a
furniza servicii medicale accesibile, conditii de internare mai bune si servicii medicale
mai sigure.

5. Dezvoltarea proiectului de management pentru problemele prioritare identificate
a) Scop:

Proiectul de management al Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie si Boli Infectioase
Brasov urmareste Imbunatétirea calitafii serviciilor medicale acordate de Spital, precum si cresterea
confortului si sigurantei pacientilor.

b) Obiective

Obiective generale:

1. Realizarea unui mediu de asistentd medicala de calitate prin reorganizarea serviciilor medicale.
2. Cresterea satisfactiei pacientilor in raport cu serviciile medicale acordate de Spital.

Obiective specifice:

Pentru Obiectivul 1:

1.1. Schimbarea sediului Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie si Boli Infectioase Brasov.
1.2. Reorganizarea structurilor medicale in functie de nevoile populatiei.

Pentru Obiectivul 2:

2.1. Diversificarea serviciilor medicale acordate de Spital.

2.2 Imbunataprea maisurilor de control al transmiterii bolilor mfectocontagloase

223; Imbunatatlrea activititilor de preventie pentru promovarea $i mentinerea sanatatii.

¢) Activitaiti

Pentru Obiectivul 1:

»> amenajarea Corpului B Marzescu §i elaborarea documentatiei necesare pentru schimbarea
sed1u1u1 Spitalului in noua locatie (vezi anexa nr. 1), cu respectarea prevederilor legale in
vigoare$, dupd cum urmeazi:

Intocmirea proiectului si a memoriului tehnic sanitar pentru Corpul B Méarzescu si locatia
Mihai Viteazu nr. 9;

v’ evaluarea costurilor;

v’ prezentarea proiectului si discutarea lui in Consiliul de Administratie in vederea avizirii;

v’ obtinerea avizului Directiei de Sanétate Publici a judetului Brasov si Ministerului Sanatatii
pentru schimbarea sediului si a structurii organizatorice a Spitalului si obtinerea autorizatiei
sanitare de functionare;

v’ depunerea proiectului la Consiliul Judetean Brasov in vederea aprobirii;

v' executarea lucririlor de amenajare a noii locatii;

v

mutarea esalonati, pe sectii/compartimente, a echipamentelor, aparaturii, mobilierului, astfel
incat sd existe o perturbare minima a activititilor zilnice desfagurate in Spital;
v’ transferul egalonat, pe sectii, a pacientilor si a personalului aferent si evaluarea satisfactiei
acestora:
* incheierea unui contract de prestari servicii pentru transportul pacientilor;
* aplicarea chestionarului de evaluare a satisfactiei pacientilor i apartinitorilor;
* aplicarea chestionarului de evaluare a satisfactiei personalului Spitalului.
v’ claborarea unui plan de marketing pentru promovarea imaginii Spitalului;

¢ Titlul VII-Spitalele din Legea nr. 95/2006 privind reforma in domeniul séndtdtii, cu modificarile si completdrile
ulterioare, Ordinul MS nr. 3473/2023 pentru stabilirea condifiilor 5i metodologiei privind avizarea infiintdrii spitalelor
private, avizarea structurii organizatorice i avizarea modificdrii acesteia, precum gi pentru stabilirea unor mdsuri
organizatorice in vederea aprobdrii/avizdrii structurii organizatorice a spitalelor publice §i a modificdrii acesteia,
Ordinul MS nr. 1101/2016 privind aprobarea Normelor de supraveghere, prevenire gi limitare a infectiilor asociate
asistentei medicale in unitdtile sanitare, cu modificérile §i completirile ulterioare
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v’ crearea suportului publicitar (site, pliante, evenimente).

Pentru Obiectivul 2:

> dupd eliberarea completd a Corpului B Méarzescu, respectiv parterul si etajul I al imobilului, vom
intreprinde mésurile necesare pentru infiinfarea urmitoarelor sectii si compartimente:
v Compartiment Cardiologie — 5 paturi:

e pentru pacientii cu boli respiratorii care au §i patologie cardiovasculars, pentru a
beneficia de un tratament corect, la timp si complet;

e acest compartiment va fi amplasat la Corp B Méarzescu — etajul I;

v Sectia Ingrijiri Paliative — 25 paturi:

e transformarea Compartimentului Ingrijiri Paliative cu 9 paturi in Sectie Ingrijiri
Paliative cu 25 paturi, intrucat numérul mare de solicitiri fai de capacitatea actuals,
ne determind sd facem liste de asteptare, in medie, de 14 zile/pacient.

e aceastd sectie va fi amplasati la Corp A Marzescu —2/3 din etaj;

e medicul infectionist cu competentd in paliatie care este i formator, va initia cursuri
de formare profesionald in ingrijirile paliative atét pentru asistentele medicale cat si
pentru personalul sanitar auxiliar nou angajat.

v' Sectia Anestezie si Terapie Intensivi (ATI) — 15 paturi, categoria a II-a: nivel de
competentd medie:

e transformarea Compartimentului ATI cu 5 paturi in Sectie ATI cu 15 paturi, intrucét
a crescut numdrul pacientilor critici cu boli infecto-contagioase;

e aceastd sectie va fi amplasati la Corp B Marzescu — etajul I.

v' Compartiment Chirurgie Toracici — 5 paturi:

e infiintarea Compartimentului Chirurgie Toracicd va permite acoperirea unei arii mai
largi de afectiuni, pacientii nefiind obligati si mai apeleze la alte unititi sanitare;

e acest compartiment va fi amplasat la Corp B Marzescu — etajul I, in imediata
vecinitate a sililor de operatie, sectiei ATI, UTS si sterilizrii.

v" Bloc operator cu 2 sili de operatie (una septici si una aseptici):

e necesard bunei desfisurari a activitatilor medicale;

e acest compartiment va fi amplasat la Corp B Marzescu — etajul I, in imediata
vecindtate a compartimentului de chirurgie toracica, sectiei ATI, UTS si sterilizirii;

e echipamentele medicale necesare blocului operator se vor achizitiona cu fonduri
europene si/sau din bugetul local.

v’ Sterilizare:

e necesard bunei desfisuriri a activititilor medicale;

e aceastd structurd va fi amplasati la Corp B Méarzescu — etajul I, in imediata vecinatate
a compartimentului de chirurgie toracica, sectiei ATI, blocului operator si UTS;

e echipamentele medicale necesare sterilizirii se vor achizifiona cu fonduri europene
si/sau din bugetul local.

v' Serviciu exploriri functionale cu:

e compartiment de explorédri cardiorespiratorii §i cardiovasculare [electrocardiografie
(EKG), diagnostic ultrasonic, probe de efort, spirometrie];

e compartiment de bodypletismografie:

— bodypletismografia este 0 examinare complex3 prin care, cu ajutorul aparatului
de bodypletismografie, se determina functia pulmonari;

— 1in patologia pulmonara cronici care afecteaza interstifiul pulmonar si membrana
alveolocapilara, determinarea factorului de transfer (TLCO) si a capacititii
pulmonare totale (CPT) este o conditie obligatorie pentru tratamentul corect care
trebuie aplicat pacientului;

— 1in cadrul Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie si Boli Infectioase Brasov sunt
tratati pacienfi cu patologie complexd cu fibroze pulmonare, cu insuficienti
respiratorie cronicd, de diverse etiologii, care necesiti oxigenoterapie la
domiciliu sau includerea in programe de tratament gratuite prin Casa Nationald
de Asiguriri de Sanitate. Includerea in aceste programe necesitd determinarea
obligatorie a CPT gi a TLCO, pacientii in prezent fiind nevoiti si se adreseze
altor centre medicale care dispun de aceasti dotare;
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— acest compartiment va fi amplasat la Corpul B Marzescu - demisol, in spatiul
destinat Serviciului de explorari functionale;
~ dispunem de personal medical specializat care are competente in efectuarea
acestui tip de investigatii.
v Compartiment Primire Urgente de profil (CPU):

e asigurarea unui management eficient al pacientilor critici care se prezinti la Spital;
in prezent, doar la Camera de garda de profil boli infectioase se prezinti, in medic,
un numdir de 60 de pacienti/zi;

e acest compartiment va fi amplasat la Corpul B Marzescu - parter, intrarea principala;

¢ in momentul in care vom primi aprobarea infiintirii CPU de profil, vom completa
schema de personal, cu respectarea reglementirilor in vigoare.

> reorganizarea sectiilor de boli infectioase adulfi si copii din locatia Mihai Viteazu nr. 9, astfel
incat s creascd numdrul de paturi alocate pentru pacientii adulti si pacientii copii, precum si
separarea pacientilor adulti de pacientii copii, prin amplasarea sectiilor pe nivele diferite;

» redeschiderea in totalitate a paturilor destinate pacientilor adulti cu HIV/SIDA;

» amenajarea unei Capele la etajul Corpului A Marzescu, in imediata vecinitate a sectiei de
ingrijiri paliative;

» amenajarea unor Unititi de Izolare Respiratorie (UIR), respectiv saloane previzute cu un pat,
grup sanitar propriu, sistem de inchidere automata a usii si echipament de control al aerului din
salon, in fiecare dintre sectiile de pneumologie, sectiile de boli infectioase, sectia ingrijiri
paliative i sectia anestezie si terapie intensiva, céte 3 pentru fiecare sectie, din care:

— 2 UIR vor fi dotate cu echipament de presiune negativi;
— 1 UIR va fi dotati cu echipament de presiune pozitiva;

» amenajarea zonei verzi din incinta Spitalului cu spatii de relaxare pentru pacienti si apartingtori;

> amenajarea terenului de tenis de cAmp din incinta Spitalului, cu posibilitatea ca orice angajat din
sistemul de s#nitate bragovean care doreste si joace tenis, si aibd permisiunea;

» reluarea activititilor de preventie tip caravane medicale pentru promovarea si mentinerea
sanatétii, cu ajutorul Unitifii Medicale Mobile (UMM), intrerupte din cauza pandemiei de
COVID-19.

Activitdfile necesare pentru realizarea acestor obiective specifice presupun:

v’ depunerea documentelor pentru obtinerea sumelor necesare investitiilor:

— Referate de necesitate, note de fundamentare, aprobarea Comitetului Director,
prezentarea §i discutarea activititilor propuse in Consiliul medical, avizul Consiliului
de Administratie, adresd de inaintare a propunerilor citre Consiliul Judetean Brasov
in vederea aprobarii.

amenajarea gi pregitirea corespunzitoare a structurilor medicale propuse a fi reorganizate sau
infiintate;

modificarea statului de functii §i de personal conform cerintelor si ulterior scoaterea la
concurs a posturilor necesare;

achizitionarea aparaturii necesare, cu respectarea prevederilor legale in vigoare’;

incheierea cu CAS Brasov a contractului de prestéri servicii pentru serviciile reorganizate
si/sau infiintate, In conformitate cu prevederile Contractului-Cadru;

promovarea noilor servicii medicale furnizate (site, pliante, evenimente, etc.).

<

<

AN NN

7 Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completirile ulterioare si Hotdrérea de Guvern nr.
395/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor referitoarc la atribuirea contractului de
achizifie publicd/acordului-cadru din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice
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Resurse necesare
Pentru Obiectivul 1:
~ umane: personal angajat propriu §i contracte cu firme de prestiri servicii pentru lucrari de
reparatii §i transport (echipamente, mobilier, arhivi);
— materiale: conform referatelor de necesitate, notelor de fundamentare si caietelor de sarcini;
— financiare: venituri proprii—65.000 lei (valoare care contine TVA) si fondurile alocate de

citre Consiliul Judetean Brasov si/sau fonduri europene nerambursabile—10.000.000 lei
(valoare care confine TVA);

— de timp: incadrarea in graficul de lucru.

Pentru Obiectivul 2:
— umane: personal angajat propriu si contracte pentru achizitia de echipamente, pentru lucririle
de amenajare a spatiului verde din incinta Spitalului, precum si pentru lucririle de amenajare
si igienizare a locatiei din str. Mihai Viteazu nr. 9;
— materiale: conform referatelor de necesitate, notelor de fundamentare si caietelor de sarcini;
— financiare: venituri proprii—70.000 lei (valoare care confine TVA) si fondurile alocate de
citre Consiliul Judetean Bragov si Ministerul Sinititii, din care:

o total fonduri alocate de MS-1.304.000 lei (valoare care contine TVA) pentru
achizifie aparat RX digital la Dispensarul TB Brasov;

o total fonduri alocate de CJ Brasov gi sau fonduri europene-5.106.100 lei (valoare
care confine TVA), din care bodypletismograf-180.000 lei, echipamente medicale
destinate Blocului operator-1.151.000 lei, autoclav—185.000 lei, monitorizare si
climatizare ATI-890.100 lei), echipamente destinate UIR — 2.700.000 lei (valoare
care contine TVA);

— de timp: incadrarea in graficul de lucru.

Responsabilitiati

Pentru QObiectivul 1: manager, Comitet Director, medici sef sectie, coordonator Compartiment
prevenirea infectiilor asociate asistenfei medicale, sef serviciu administrativ, sef Birou achizitii
publice, contractare.

Pentru Obiectivul 2: manager, Comitet Director, medici sef sectie, coordonator Compartiment
prevenirea infectiilor asociate asistentei medicale, sef serviciu administrativ, sef Birou achizitii
publice, contractare.

d) Rezultate asteptate
Imediate:
— documentatia necesard schimbarii sediului Spitalului Intocmits;
— documentatia necesarad reorganizarii structurilor medicale si infiinfarea unora noi intocmiti;
— lista de investitii din fondurile Consiliului Judetean Bragov aprobati;
— lista de investitii din fondurile Ministerului Sanatitii aprobati;
Pe termen mediu si lung:
— aprobarea schimbirii sediului Spitalului si a structurii organizatorice;
— accesarea de fonduri europene pentru o parte din investitiile aprobate;
— Corpul B Marzescu al Spitalului amenajat si functional,
— achizifionarea echipamentelor medicale propuse;
— standarde de functionare indeplinite si obtinerea acreditdrii Spitalului;
— dezvoltarea unui mediu de asistenti medicali de calitate;
— accesul mai facil al asiguratilor la serviciile medicale furnizate si cresterea satisfactiei
pacientilor si apartindtorilor acestora;
— cresterea satisfacfiei personalului angajat datoritd imbunatatirii conditiilor de munca si
posibilitatea acordérii la timp a zilelor libere, corespunzitoare orelor suplimentare;
— reducerea costului mediu cu utilititile/lund din total cheltuieli;
— reducerea cheltuielilor indirecte (combustibil, reparatii curente) din total cheltuieli;
— cresterea veniturilor suplimentare la bugetul Spitatului prin cresterea numérului de paturi in
regim de spitalizare continud si in regim de spitalizare de zi, cresterea cererii de turnizare de
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servicii de spitalizare de zi si servicii medicale paraclinice: somnologie, radiologie si
imagisticd medicald, bronhoscopie, bodypletismografie, analize medicale s.a.

— diversificarea serviciilor medicale furnizate de Spital, care rispund nevoilor populatiei;
Riscuri identificate in cursul derulirii proiectului de management:

riscul de a nu fi aprobate in totalitate fondurile solicitate la Consiliul Judetean Brasov,
Ministerul S&natétii $i prin programele europene;

riscul §i consecintele aferente unor solutii tehnice gresite sau ncadaptate;

riscul ca pe parcursul derulirii proiectului s apard intdrzieri si/sau alte dificultiti in

obfinerea tuturor avizelor, acordurilor, permiselor si a autorizatiilor necesare pentru
derularea activitatilor;

riscul privind intarzierea lucririlor de citre personalul implicat in realizarea proiectului.

¢) Indicatori—evaluare, monitorizare

Pentru realizarea obiectivelor propuse, evaluarea indicatorilor se va face saptiménal si se va

urmdri permanent ca activitatea medicald a Spitalului si nu fie afectatd, monitorizindu-se urmstorii

indicatori:

L Indicator \LValoare actuali || Valoare estimata |

| Indicatori de structuri: H —H |
Nr. saloane cu cate un pat (UIR) in sectiile - 6
Spitalului, la Corpul B Méarzescu

| Nr. paturi ingrijiri paliative 0l 9 I 25 ]

| Nr. paturi ATI Il 5 | 15 |

| Nr. paturi cardiologie | - I 5 |

[ Nr. paturi chirurgie toracica I - l 5 I

| Nr. sli de operatie I - I 2 [

| Indicatori de proces: | —“ ” I

| Nr. documente aprobate/total documente elaborate | - | 100% I
Nr. de masuri ind'eplinite de persoana ) 100%
desemnatd/lun din total masuri de indeplinit

| Nr. echipamente medicale achizitionate (I - I 100% |
Nr. sectii/compartimente infiintate/nr. - 100%
sectii/compartimente propuse s se infiinteze

| Indicatori de rezultat: | I I

| Nr. spatii amenajate —“ - |L 100% j

| Nr. personal nou angajat pentru structurile infiintate || - I 100% |
Gradul de satisfactie al pacientilor internati, anterior 19% foarte 75% foarte
proiectului de management §i in urma implementirii || satisfacuti, 60% satisfacuti, 25%
proiectului de management satisfacuti satisfacufi
Gradul de satisfactie al personalului Spitalului, 5% foarte 85% foarte
anterior mutirii si in urma mutarii satisfacuti, satisfacuti,

85% satisficuti 15% satisfacuti

f) Legislatie relevanti

Legea nr. 95/2006 privind reforma in domeniul sanatitii, cu modificarile si completirile
ulterioare;

Ordinul MS nr. 914/2006 (*actualizat*) pentru aprobarea normelor privind conditiile pe care
trebuie sd le indeplineasca un spital in vederea obtinerii autorizatiei sanitare de functionare;
Ordinul MS nr. 3473/2023 pentru stabilirea conditiilor i metodologiei privind avizarea
infiingdrii spitalelor private, avizarea structurii organizatorice si avizarea modificarii
acesteia, precum si pentru stabilirea unor mésuri organizatorice in vederea aprobarii/avizarii
structurii organizatorice a spitalelor publice i a modificirii acesteia;
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Legea nr. 185/2017 privind asigurarea calitatii in sistemul de sanitate, cu modificirile si
completérile ulterioare;

Ordinul MS nr. 6/2018 privind modificarea §i completarea Ordinului MS nr. 1171/2015
pentru aprobarea Ghidului metodologic de implementare a Programului national de
prevenire, supraveghere si control al tuberculozei, cu modificirile si completarile ulterioare;
Ordinul nr.1101/2016 privind aprobarea Normelor de supraveghere, prevenire §i limitare a
infectiilor asociate asistentei medicale in unittile sanitare, cu modificérile si completirile
ulterioare;

Legea drepturilor pacientului nr. 46/2003, cu modificirile §i completarile ulterioare;
Ordinul MS nr. 1410/2016 privind aprobarea Normelor de aplicare a Legii drepturilor
pacientului nr. 46/2003, cu modificérile si completirile ulterioare:;

Hotdrarea de Guvern nr. 521/2023 pentru aprobarea pachetelor de servicii si a Contractului-
cadru care reglementeazi conditiile acordirii asistentei medicale, a medicamentelor sia
dispozitivelor medicale, in cadrul sistemului de asiguriri sociale de sinitate, cu modificirile
si completiirile ulterioare;

Ordinul MS/CNAS nr. 1857/441/2023 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a Hotdrlrii Guvernului nr. 521/2023 pentru aprobarea pachetelor de servicii si a
Contractului-cadru care reglementeazd conditiile acordirii asistentei medicale, a
medicamentelor §i a dispozitivelor medicale in cadrul sistemului de asigurdri sociale de
sdnatate, cu modificérile si completirile ulterioare;

Hotéréarea de Guvern nr. 921/2020 privind aprobarea Listei bolilor infectocontagioase pentru
care se instituie izolarea persoanelor, la domiciliul acestora, la locatia declaratii de acestea
sau, dupa caz, in unititi sanitare sau in locatii alternative atasate acestora, precum si a Listei
unitdilor sanitare de bazi in care se trateazi persoanele bolnave;

Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificirile si completirile ulterioare;
Hotirarea de Guvern nr. 395/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizitie publici/acordului-cadru din
Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificérile si completirile ulterioare;
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Anexanr. 1

Propunere- noul sediu al Spitalului Clinic de Pueumoftiziologie 51 Boli Iufecfioase Brasov,

CORP A
DEMISOL
- Baza de tratament 5i Ambulatoriu ¢y
Cabinet de medicina fizica §i de
reabilitare
- Serviciu anatomie patologic
- Bloc alimentar
- Garderoba pacienfi
- Vestiare personal
- Magazia centrali
PARTER
- Sectia Pneumologie Copii
- Compartiment recuperare medicata
ETAJ
- Sectia lngrijiri Paliative
- Capela
- Sector administrativ
MANSARDA
- tnagazi

F .

¥

& Spinalul Mirzescu

Loc de recreere
pentru aduln

Teren de tenis

platforma Mérzescu, str. Alexandiu loan Cuza nr. 28

]

Dispensar TB Brasov
Laborator Analize Medicale

CORPB
DEMISOL
- Ambulatoriu infegrat cu cabinete de
pneumologie, cardiologie, chirurgie
toracica
- Spitalizare de 21
- Serviciu explorin funcfionale
- Compartiment endoscopie bronsica
- Laborator somnologie
PARTER
- CPU de profil
- Sectia Clinici Pneumologie IT adulgi
ETAJ1
- Sectia ATI
- Compartiment chirurgie toracici
- Bloc operator - 2 sli de operaie
- UTs
- Sterilizare
- Compartiment cardiologie
ETAJ2
- Sectia Pneumologie I adulgi
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