Proiect de management
privind planificarea si organizarea serviciilor de sanatate
la nivelul Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie Brasov

Dr. Dan MORARU

Brasov
2019



Proiect de management privind planificarea si organizarea serviciilor de sanitate la nivelul
Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie Brasov

1. Descrierea situatiei actuale a Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie Brasov

Caracterizare generala

Profilul spitalului: Spital public de specialitate, monoprofil de Pneumologie, aflat in
subordinea Consiliului Judetean Brasov, categoria II M, cu statut de spital clinic. Este singurul spital
cu acest profil din judetul Bragov si judetele limitrofe Covasna si Harghita.

Locatie: Spitalul este situat in Bragov, in centrul vechi al orasului, pe dealul Spirii. cu acces
din centrul vechi al orasului si/sau din drumul spre Poiana Brasov.

Capacitate: 160 paturi. din care 10 pentru spitalizare de zi (in conformitate cu Hotdrdrea
Consiliului Judetean Brasov nr. 66/28.02.2018 prin care Presedintele Consiliului Judetean Brasov
aprobd structura organizatoricd a Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie Brasov). Din cele 150
paturi spitalizare continua, 116 paturi sunt pentru sectiile I si II Pneumologie Adulti (din care 53
paturi pentru compartimentele TB adul{i, 45 paturi pentru Pneumologie nonTB adulti si 18 paturi
pentru Recuperare Respiratorie adulti), 25 paturi sunt pentru sectia Pneumologie Copii (din care 15
paturi pentru compartimentul TB copii si 10 paturi pentru Pneumologie nonTB copii) si 9 paturi sunt
pentru Compartimentul de Ingrijiri Paliative. In structura spitalului sunt cuprinse si Dispensarul T.B.
din Brasov si Dispensarul T.B. din Sicele.

Infrastructurd: Spital multipavilionar, cu 8 pavilioane principale, distanta dintre pavilioane
fiind in medie de 150 m - 200 m; la cele 8§ pavilioane se adauga atit Dispensarul T.B. Brasov care se
afld la o distantd de 5 km de Spital, cuprinzind si Ambulatoriu integrat si Laboratorul de analize
medicale al Spitalului, cat si Dispensarul T.B. din Sacele, care se afli la o distanta de 25 km de
Spital.

Istoric: Cladirile Spitalului au fost construite intre anii 1920-1923 si pand in prezent au fost
efectuate doar reabilitiri partiale.

Caracteristicile populatiei deservite

Proiectarea populatiei judetului Brasov pina in anul 2025 facutd de cétre Institutul National
de Statisticd-filiala Brasov, ne arata ca. pe fondul mentinerii unor valori scazute ale natalitatii si
fertilitafii, precum si datoritd inaintirii in varstd a generatiilor, diferite ca marime, structura pe grupe
mari de varstd a populatiel va continua si se modifice, in sensul reducerii numarului si ponderii
tinerilor si al cregterii numérului si ponderii populatiei adulte si vérstnice.'

In cursul anului 2018, Spitalul a acordat asistenta medicala unui numar de 2603 pacienti cu
afectiuni respiratorii, dintre care 2427 pacienti (93.24%) au domiciliul in judeful Brasov, iar 176
pacienti (6,76%) au domiciliul in alte judete. cu preponderenti in judetele limitrofe Covasna, Buziu,
Prahova, dar i in judetele Baciu si Vaslui (vezi figura nr, 1),

Figura nr. |
Structura pacientilor internati in Spitalul Clinic de Pneumoftiziologie Brasov,
pe judete, in cursul anului 2018
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Sursa: Baza de date a Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie Bragov, 2019
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Distributia pacientilor internati in Spitalul Clinic de Pneumoftiziologie Brasov, in functie de
categoria de asigurafi. in perioada studiata ne arata ca. aproape jumatate dintre pacientii internati
sunt pensionari (48.83%), salaria{i sunt 19.75% si 16.29% sunt copii cu vérsta de pana la 18 ani
(vezi figura nr. 2).

Figura nr. 2
Distributia pacientilor internati in Spitalul Clinic de Pneumoftiziologie Brasov,
in functie de categoria de asigurati, in cursul anului 2018
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Sursa: Baza de date a Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie Brasov, 2019

Din totalul pacientilor externati, 23.97% sunt in grupa de vérstd 55-64 ani, 21,28% in grupa
de varstd 65-74 ani, iar 12,49% in grupa de varsta 45-54 ani. insumand un procent de 57,74%, ceea
ce reprezintdl 1503 pacienti din totalul de 2603 pacienti externati (vezi figura nr. 3).

Figura nr. 3
Structura pacientilor internaji in Spitalul Clinic de Pneumoftiziologie Brasov.,
pe grupe de vérsti, in perioada 01.01.2018-31.12.2018
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Sursa: Baza de date a Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie Bragov, 2019

Din analiza datelor inregistrate la nivelul Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie Brasov, se
constati ci peste 2/3 (72,38%, 1884 pacienti) din numarul pacienilor externafi din Spitalul Clinic de
Pneumoftiziologie Brasov in cele 12 luni analizate, provin din mediul urban.

Comparatia pe sexe a pacientilor externati ne aratd ¢a ponderea bérbatilor internati in Spital
este de 61.04% barbati fata de 38,96% femei (vezi figura nr. 4).
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Figura nr. 4

Structura pacientilor internati in Spitalul Clinic de Pneumofiiziologie Bragov,
pe sexe, in perioada 01.01.2018-31.12.2018
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Sursa: Baza de date a Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie Bragov, 2019

Pacientii sunt din toate categoriile sociale, predominind pensionarii §i cei firad ocupatie (vezi
figura nr. 5).

Figura nr. 5

Distributia pacientilor internati in Spitalul Clinic de Pneumoftiziologie Brasov,

in functie de categoria sociala, in perioada 01.01.2018-31.12.2018
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Sursa: Baza de date a Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie Bragov, 2019

Structura spitalului
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Trei sectii de Pneumoftiziologie, respectiv:
Sectia Pneumologie 1 Adulti (pavilioanele [, II1)-62 paturi, din care:
- compartiment TB adul{i - 28 paturi
- compartiment de Recuperare Medicala Respiratorie —8 paturi
Sectia Clinica Pneumologie I1 Adulti (pavilioanele IV, VI) — 54 paturi. din care:
— compartiment TB adul{i - 25 paturn
- compartiment de Recuperare Medicala Respiratorie —10 paturi
Sectia Pneumologie Copii (pavilionul V)-25 paturi, din care:
- compartiment TB copii - 15 paturi
Compartiment de ingrijiri paliative -9 paturi
Camera de garda
Spitalizare de zi—10 paturi
Dispensar TB Brasov
Dispensar TB Sicele
Ambulatoriul integrat cu cabinete in specialitatea pneumologie si cardiologie.
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La acestea se adaugd trei Laboratoare de radiologie si imagisticd medicald (unul in Spital si céite
unul in fiecare dispensar), Laboratorul de analize medicale in Dispensarul Brasov cu puncte de
recoltare la Spital. trei Compartimente explorir functionale (unul in spital si cite unul in fiecare
dispensar), doud Compartimente endoscopie bronsica (Spital si Dispensarul Brasov), Laborator de
somnologie in Spital, Compartiment de Recuperare medicald respiratorie-Baza de tratament,
Farmacia cu circuit inchis a Spitalului, Compartimentele medicale de suport-de prevenire a
infectiilor asociate asistentei medicale, de asistenta sociala. dieteticd, evaluare si statisticd medicala,
Birou internari, Birou managementul calititii, Blocul alimentar, Spalitoria si Aparatul functional.

Resursele umane

Numarul total de personal angajat in cadrul Spitalului, la sfarsitul perioadei luate in studiu
este de 166, dintr-un total aprobat de 203,53, distribuit astfel:

Tabel nr.1

Personalul angajat in Spitalul Clinic de Pneumoftiziologie Brasov, la 31.12.2018

| Spital si dispensare

Categoria de

% din total

personal Numir "
personal angajat
Medici 20 (din care:15 medici primari, 3 doctori in medicina, 12.05%
2 medici specialisti)

Alt personal 3 (din care: 1 farmacist.]1 chimist.1 asistent social) 1,80%
sanitar superior o
Personal mediu 81 (din care: 78 asistenti medicali, 2 registratori 48.80%
sanitar medicali.l statistician medical)

| Personal auxiliar || 37 B | 22,30%

| TESA 15 I 9.03%
Muncitori 10 6,02%
Total 166 100%

Sursa: Baza de date a Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie Brasov, 2019

Analiza activititii clinice

In perioada 01.01.2018-31.12.2018 (12 luni), din cele 2603 cazuri externate, 80,14% au avut
patologie respiratorie non-tuberculoasd (BPOC, boli pulmonare interstitiale cu fibrozi, pneumonii,
insuficienta respiratorie acuta, pleurezii §.a.) si 19.86% patologie tuberculoasa (vezi tabelul nr. 2).

Tabel nr.2
Cele mai frecvente 10 afectiuni respiratorii ale pacientilor externali din Spitalul Clinic de
Pneumoftiziologie Brasov, in perioada 01.01.2018-31.12.2018

Nr. (i}“d Id; Afecti e Nr. pacienti
it (}01?1 . ecflunea respiratorie externati
1 J84.1 | Alte boli pulmonare interstitiale cu fibroza 333
> 1441 Boala Eulmnnarﬁ obstructiva cronica cu exacerbare acuta, 379
nespecificati
3 144.0 Boala pulmonara obstructiva cronic cu infectie acutd a cailor 172
s respiratorii inferioare - =
4 Al6.7 Primo-infectia tuberculoasa a cdilor respiratorii, fara 151
: mentiunea de confirmare bacteriologica sau histologica
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5 A16.0 TJuhercu}oza puln_mnarﬁ. cu investigatii bacteriologice sau 143
histologice negative

6 J15.9 Pneumonia bacteriend. nespecificati 140

7 J41.1 Bronsita cronicd mucopurulenta 137

8 B90.9 Sechelele tuberculozei respiratorii si nespecificate 130

9 196.0 Insuficienta respiratorie acutd 114

10 J18.9 Pneumonie. nespecificata 76

Sursa: Baza de date a Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie Brasov. 2019

Spitalul Clinic de Pneumoftiziologie Brasov deruleazi Programul Judefean de Prevenire,
Supraveghere si Control al Tuberculozei (PNPSCT), avind ca obiectiv limitarea riscului de
imbolndvire a populatiel prin reducerca endemiei tuberculoase.

in acest context, din analiza endemiei TB pe judete. se constatd ci in judetul Brasov
incidenta globald (cazuri noi si recidive) a bolii in anul 2018 este sub media incidentei TB pe tari,
fiind pe penultimul loc in ordine descrescétoare a incidentei cu 27.6 cazuri la suta de mii de locuitori
(152 cazuri TB) fatd de media pe tard care este de 59,4 cazuri la suta de mii de locuitori, la nivel
national inregistrindu-se 11.630 cazuri TB—vezi figura nr. 6.

Figura nr.6
Incidenta globala a tuberculozei pentru anii 2010-2018. in Romania si judetul Bragsov
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Sursa: Comunicatele Institutului de Pneumologie ..Marius Nasta™ Bucuresti

Din analiza principalilor indicatori de utilizare a serviciilor in anul 2018 fata de anul 2017,
pe spital, se constatd ca rata de utilizare a paturilor a crescut in 2018 la 71,43% fata de 66.41% in
cursul anului 2017, numarul de bolnavi externati in 2018 a crescut la 2.603 bolnavi externati fata de
2.442 bolnavi externati in cursul anului 2017, iar numarul consultatiilor acordate in ambulatoriu in
aceeagi perioada a crescut de la 16.914 consultafii acordate in ambulatoriu in anul 2017 la 17.157
consultatii acordate in ambulatoriu in anul 2018.

Totodata, se constata ca proportia urgentelor din totalul bolnavilor internai in spital a crescut
de la 25,68% in anul 2017 la 28.9% in anul 2018. In acelasi timp, indicele de complexitate a
cazurilor-ICM pe spital a ramas la valoarea de 1.1306 in anul 2018 fa{a de 1,1304 in anul 2017
(vezi tabelul nr. 3).

Tabel nr. 3
Gradul de realizare a principalilor indicatori de utilizare a serviciilor,
anul 2018 comparativ cu anul 2017
:[r: Indicatori de utilizare a serviciilor Realizat 2017 | Realizat 2018
| ] | Numirul de bolnavi externati 2.442 2.603
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2 | Durata medie de sp.i.tali-zare - 14.45 14,62
3 | Rata de utilizare a paturilor 66.41 71.43
4 | Indicele de complexitate a cazurilor 1.1304 1,1306
5 | Proportia urgentelor din totalul bolnavilor internati 25,68 289
6 | Numarul consultatiilor acordate in ambulatoriu 16914 17.157

Sursa: Baza de date a Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie Brasov, 2019

Situatia dotarii
Spitalul dispune de:
3 aparate de radiologie pentru Laboratoarele de radiologie s1 imagisticd medicala din Spital

si Dispensarele TB;

| aparat de inregistrare imagini si filme radiologice digitale;

1 aparat automat de developat filme radiologice;
1 aparat de screening penru somnologie;

| ecograf cu sondi si videoprinter;

1 electrocardiograf;,

| fibrobronhoscop pentru adulti;

1 sistem de videofibrobronhoscopie cu sistem de inregistrare imagini §i accesorii;
3 spirometre pentru Compartimentele de explorari functionale din Spital si Dispensare:

16 concentratoare de oxigen:

aparaturd de laborator (1 analizor automat de biochimie cu accesorii, 1 analizor automat de
hematologie cu accesorii, 4 hote bacteriologice, 3 aparate de centrifugare — cu refrigerare, de
masd si microcentrifugd, 1 analizor de electroforezi cu accesorii, | sistem automat MGIT, 1
sistem automat pentru hibridizare, 1 sistem amplificare PCR, 1 autoclav de sterilizare cu
abur controlat, 1 microcentrifugd pentru tuburi, 1 incinta termostatatd, | etuvi-sterilizator cu
aer cald, 1 microscop trinocular si 1 microscop binocular cu fluorescentd. 3 microscoape
binoculare s.a.).

Situatia financiara
Total venituri pe surse, anul 2018:

din activititi economice:

66,38% contract CAS;

1.09% venituri proprii;

4.63% transferuri PNS;

27.91% buget MS.

finantari, subventii, transferuri. alocari bugetare:
12,76% subventii buget local:

86,06% subventii Fondul National Unic de Asiguriri Sociale de Sindtate (FNUASS):

1.17% sponsorizari, bunuri si servicii, transferuri.

Total cheltuieli operationale, anul 2018:

82.16% cheltuieli de personal (salariile personalului, salariile in naturi-vouchere de vacanta.

contributiile sociale);
2.28% cheltuieli cu medicamente:

1.45% cheltuieli cu materiale de curitenie, materiale sanitare, dezinfectanti:

1.62% cheltuieli cu materiale de laborator si reactivi;
2.23% cheltuieli privind hrana;

3.10% cheltuieli cu utilititile, intretinere si reparatii;
1.44% cheltuieli cu chiriile;

0.24% cheltuieli transport bunuri $i persoane, combustibil, piese de schimb:

3.89% cheltuieli cu servicii executate de terfi;
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1.59% alte cheltuieli: furnituri de birou-0,10%. obiecte de inventar—0,11%. posta si
telecomunicatii—0,08%, taxe si impozite—0.47%, amortizare mijloace fixe—0.72%., altele—
(0.12%,

Spitalul nu inregistreazi arierate.

Contractul de furnizare de servicii medicale spitalicesti, incheiat intre Spitalul Chimic de
Pneumoftiziologie Brasov si Casa de Asigurari de Sanéatate teritoriald Brasov pentru anul 2018 a
crescut fatd de anul 2017 si prevede in functie de modalitatile de plata:

Spitalizare continud acuti: la serviciile medicale spitalicesti a cror platd se face pe bazi de
tarif pe caz rezolvat-DRG pentru afectiunile acute, este prevazut un ICM de 1,1454 in anul
2018 fatd de 1.1222 in anul 2017;

Spitalizare continud cronici: la Compartimentele de cronici a caror platd se face pe baza de
tarif pe 21 de spitalizare, acest tarif este de 210 lei la TB adulti ¢i de 255 lei la TB copi, la fel
ca si in anul 2017:

Spitalizare de zi: suma aferentd serviciilor medicale de tip spitalicesc efectuate in regim de
spitalizare de zi a ramas practic neschimbati in anul 2018 fata de anul 2017, respectiv 17.175
lei in anul 2018, fata de 17.795 lei in anul 2017

Servicii_paliative si_spitalizare continud cronici: datoritd infiintarii Compartimentului de
Recuperare Respiratorie si a Compartimentului de Ingrijiri paliative contractul cu CAS
Brasov a inclus din aprilie 2018, fata de anul 2017, si sumele aferente serviciilor medicale de
recuperare respiratorie in regim de spitalizare continua la un tarif pe zi de spitalizare de 250
lei si sumele aferente serviciilor medicale paliative in regim de spitalizare continud la un tarif
pe zi de spitalizare negociat de 235 lei.

Ca urmare, suma inifiald stabilitd prin contract pentru serviciile spitalicesti a crescut de la

7.158.061,70 lei in anul 2017 la 7.545.145,18 lei in anul 2018.

Situagia juridici actuald privind locatia Spitalului

Potrivit adresei Consiliului Judetean Brasov nr. 13780/14.01.2013 si in conformitate cu

dispozitiile H.(z. nr.867/2002, imobilele in care functioneaza Spitalul Clinic de Pneumoftiziologie
Brasov au fost trecute din domeniul privat al statului in domeniul public al judefului Brasov si sunt
incluse. conform H.G. nr.972/2002 privind atestarea domeniului public al judefului Brasov, precum
si al municipiilor, oraselor si comunelor din judetul Brasov, in domeniul public al judetului Brasov.
In baza HCJ nr.455/2003 aceste imobile au fost date in folosinja gratuita Spitalului.

Spitalul Clinic de Pneumofiiziologie Brasov isi desfagoard activitatea medicala in imobile a

clror situatie juridici se prezinti astfel:
» Imobile care sunt amplasate pe terenul inscris in cartea funciard nr. 2344 si cartea funciard nr.
10227, proprietate Casa Centrald a Asigurdrilor Sociale Bucuresti, respectiv:

= Seciia Pneumoftiziologie I Adulti (62 paturi) functioneazi in Pavilioanele pentru
adulgi nr. I i 111 (28 paturi TB, 26 paturi nonTB si 8 paturi recuperare respiratorie);

= Pavilionul tehnic cu Laboratorul de radiologie si imagisticA medicald,
Compartimentul de bronhoscopie, Laboratorul de somnologie si Compartimentul de
exploriri functionale:

*  Compartimentul de ingrijiri paliative cu un numér de 9 paturi;

* Pavilionul administrativ:

=  Arhiva si garajele Spitalului.

» Imobile pentru care se plateste de citre Consiliul Judetean Bragov o chirie lunard ctre
proprietarul terenului, respectiv:

= Sectia Pneumoftiziologie I1 Adulti (54 paturi) funcfioneaza in Pavilioanele pentru
adulti nr. 1V si VI (25 paturi TB., 19 paturi nonTB si 10 paturi recuperare
respiratorie )

= Sectia Pneumoftiziologie Copii (25 paturi) functioneaza in Pavilionul V pentru copii
(15 paturi TB si 10 paturi nonTB);

» Spatiile destinate Farmaciei, Blocului Alimentar $i Spalatoriei Spitalului care
functioneazi la demisolul Pavilionului V. Pavilionului VI si respectiv Pavilionului

IV,
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> Cladirea in care funcfioneaza Dispensarul TB Sacele apartine Consiliului Local Sacele si este
dati in folosinta gratuit.

2. Analiza SWOT a Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie Brasov

h MEDIUL INTERN
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e Medici inalt calificati si personal cu|e Situatia juridicd a unora dintre imobilele in
experienta care functioneazi Spitalul nu permite
e Dotare cu aparaturd de specialitate investitii in infrastructurd si obligd la plata
e Adresabilitate si rulaj foarte mari unei chirii lunare
e Sistem informational performant e Acces dificil al pacienfilor din cauza
e Coordonator judetean in cadrul §i51cmu1ui multipavilionar
Programului National de Prevenire. ¢ [n conditiile de infrastructura actuald, spaiile
Supraveghere si Control al Tuberculozei de lucru sunt insuficiente §i nu permit
e Laborator de analize medicale acreditat dezvoltarea Spitalului
RENAR si de referintd in cadrul e Lipsa unor echipamente medicale de inalta
programului national performanté destinate investigatiilor
: sistemului respirator
OPORTUNITATI AMENINTARI
e Adresabilitate mare din localitate si zona | ® Aparitia furnizorilor de servicii medicale de
de acoperire specialitate private cu resurse financiare
e (Colaborare buni cu: insemmnate
- institutii nationale de referinta din | ¢ Migrarea forfei de munca pregatita
domeniu; s Situatia juridica a cladirilor
- Universitatea ., Transilvania™ din
Brasov;
- autoritdfile  administrajiei  publice
judetene si locale;
- spitalele publice din Brasov.
* Disponibilitatea Consiliului Judefean
Brasov de a rezolva situatia locativd a
__ Spitalului

MEDIUL EXTERN

3. Identificarea problemelor critice

1

2.

Situatia juridica a imobilelor in care functioneaza Spitalul nu permite investitii capitale in
infrastructura.

Plata lunari a contravalorii chiriei catre proprietarii terenurilor pe care se afla o parte a
imobilelor in care isi desfisoara activitatea Spitalul, reduce semnificativ bugetul alocat de
Consiliul Judetean Brasov pentru investiiile in dezvoltarea Spitalului.

Capacitatca actuald a locatiei nu intruneste condifiile necesare pentru cregterea potentialului
de dezvoltare a Spitalului.

Schimbirile legislative in domeniul salarizarii personalului, in conformitate cu prevederile
Hotdrdrii de Guvern nr. 153/2018 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind
stabilirea locurilor de muned, a categoriilor de personal, a mdrimii concrele a sporului
pentru conditii de muncd prevazut in anexa nr. Il la Legea-cadru nr. 153/2017 privind
salarizarea personalului pldtit din fonduri publice, precum si a conditiilor de acordare a
acestuia, pentru familia ocupationald de functii bugetare "Sandtate si asistenfd sociald",
determinad nemultumiri din partea unora dintre angajati (personal sanitar auxiliar-infirmiere
si ingrijitoare, personal TESA). ceea ce poate afecta calitatea serviciilor prin plecarea
angajatilor bine pregatiti.

Sistemul multipavilionar determind, din cauza distanfelor existente intre diferitele servicii
medicale si administrative ale Spitalului, urmatoarele:
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- disconfort atat pacientilor si apartindtorilor acestora, cat i personalului angajat;

- creste riscul pierderii unor pacienti TB necooperanti cu privire la internare, tratament
si monitorizare a evolutiei bolii sub tratament, in conditiile in care ,transportul
pacientilor contagiosi se va face cu autosanitare cu masuri suplimentare de control al
transmiterii tuberculozei si vor fi transportati individual, nu impreuna cu pacientii cu
alte afectiuni.” (conform Modelului generic de Plan de Control al Transmiterii
Tuberculozei intr-o unitate sanitard de pneumofiiziologie);

- costuri foarte mari de transport, intrucat ,.asigurarea unui sistem de transport rapid si
sigur al produselor biologice de la locul de recoltare spre laborator este o conditie
esentiald pentru ca sistemul sd fie functional si eficient.” (conform Ghidului
Metodologic de implementare a Programului National de Prevenire, Supraveghere i
Control al Tuberculozei),

~ costuri suplimentare si intdrzieri ale activitatilor curente;

- Compartimentul de spitalizare de zi este neutilizat la capacitate maxima. reducand
eficienta generald a Spitalului, pacientilor fiindu-le dificil sa se deplaseze de la o
locatie la alta, preferdnd o altd solutie-consult gi tratament la o altd unitate medicala
(UPU Brasov. serviciu privat, s.a.), internare in regim de spitalizare continud, etc.;

— acces dificil la Camera de garda pentru pacientii cu bilet de internare din Dispensare
si/sau Ambulator care trebuie si se deplaseze pe o distanta mare pénd la Spital pentru
internare: in aceste conditii este posibild suprasolicitarea altor servicii — in principal
UPU Brasov.

6. Dificultati majore in ceea ce priveste accesul persoanelor cu dizabilitati la serviciile medicale
furnizate de catre Spital, in conformitate cu normele existente in privinta egalitafii de sanse.

7. Numirul persoanelor virstnice care au una sau mai multe afectiuni cronice a crescut, fiind
necesard diversificarea serviciilor medicale furnizate si imbunititirea accesului la acestea.

8. A crescut semnificativ numérul pacientilor internati in regim de spitalizare continud cu
afectiuni in stadii avansate de evolutie a bolii principale la care, in urma efectudrii pe
perioada interndrii de investigatii de inalta performanta, sunt depistate si alte boli asociate
(comorbidititi).

4. Identificarea problemelor prioritare cu motivarea alegerii ficute

Accentuarea gradului de imbatranire demograficd, in contextul unei extinderi a stérii de séracie a
vérstnicilor, va genera o cerere crescutd pentru servicii de sanatate. De aceea, este previzibila
cresterea solicitarilor de servicii specializate.”

in acelasi timp, trebuie sa {inem cont de faptul ca. in ultimii ani, sectorul privat de sanataic a
cunoscut o dezvoltare importantd, iar sindtatea devine o piafd concurentiala in care, pentru a fi
competitivi, trebuie sa ne aliniem cerintelor si nevoilor populatiei.

Prezentul Proiect de management al Spitalului Clinic de Pneumofliziologie Bragov urmareste
cresterea capacititii de a furniza servicii publice de sanatate de o calitate crescutd si sporirea
accesului populatiei judetului Brasov si a judetelor limitrofe la acestea.

Ca urmare.problemele prioritare identificate sunt:

v situatia juridica si capacitatea actuald a locatiilor in care functioneaza Spitalul nu permit
atingerea potentialului real de dezvoltare a Spitalului:

v in conditiile de infrastructura actuald, spatiile de lucru insuficiente afecteaza calitatea
serviciilor si eforturile de reducere la minim a riscurilor posibile determinate de afectiunile
contagioase, in conformitate cu Ordinul MS nr. 914/2006 (*actualizat®) pentru aprobarea
normelor privind condifiile pe care trebuie sa le indeplineasca un spital in vederea
obtinerii autorizatiei sanitare de funcfionare;

v este necesard diversificarea serviciilor medicale furnizate, in scopul acoperirii unei arii mai
largi de afectiuni respiratorii diagnosticate si tratate;

v este nevoie de eficientizarea actului medical prin dotarea cu aparaturd medicald
performanta pentru asigurarea unui diagnostic rapid si corect;

% Instinutul Najional de Statistica-filiala Bragov, Proiectarca populajiei judefului Bragoy pand in anul 2023
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v lipsa unor activitati sustinute de preventie ingreuneaza eforturile de limitare a raspéndirii

infectiei si bolii tuberculoase.

Motivarea alegerii ficute

Urmare a schimbirii sediului Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie Bragov din actuala
locatie la sectia exterioard Marzescu, respectiv Imobilul dinspre intrarea din str. Sitei a Spitalului
Clinic Judetean de Urgenta Brasov, s-ar obfine:

rezolvarea situatiei juridice a sediului Spitalului, impiedicindu-se evacuarea intempestivé
cu perturbarea gravi a activitifii medicale;
respectarea standardelor de acreditare elaborate de Autoritatea Nationala de Management
al Calitaii in Sanatate privind confortul, siguranta pacientului si calitatea actului medical
si in conformitate cu Legea nr. 185/2017 privind asigurarea calitdfii in sistemul de
sémdtate. cu modificarile si completirile ulterioare;
capacitatea locatiei propuse permite relocarea in intregime a activitatii medicale si
administrative din imobilele actuale precum si posibilitati de dezvoltare a unor noi
structuri medicale, respectiv diversificarea serviciilor medicale furnizate de cétre Spital;
locatia propusd corespunde exigentelor pe care le presupune specificul de
pneumoftiziologie al Spitalului intrucdt incinta noii locatii este delimitaté de zonele din
jur si astfel, accesul in incintd este controlat; totodata locatia propusa este prevazuta cu o
zond verde (parc)., asigurind un perimetru de protectie sanitara;
reducerea semnificativa a cheltuielilor cu utilitdile de la un cost mediu cu utilitatile si
chiria/luna din total cheltuieli de 4.5% la 1,5% cheltuieli cu utilitatile/lund din total
cheltuiel;
legaturi usor accesibile intre structurile medicale pentru obtinerea rapida a rezultatelor
investigatiilor paraclinice si reducerea semnificativi a costurilor cu transportul zilnic a
produselor biologice umane, transportul zilnic al pacientilor pentru investigatii
paraclinice in locatiile Spitalului, transportul zilnic al hranei i lenjeriei pacientilor in
locatiile Spitalulu.
personalul actual ar acoperi:

= nevoile de asigurare a continuitatii in activitatea desfagurata in cadrul Spitalului;

= posibilitatea acordarii la timp a zilelor libere, corespunzatoare orelor suplimentare.

in acelasi timp. amplasarea Spitalului in locatia propusa ar permite desfisurarea activitagilor
cu un randament si o eficientid maxime, avand in vedere ca in acelasi loc este $i Laboratorul de
analize medicale, Dispensarul TB Bragov gi Ambulatoriul integrat al Spitalului. Astfel.
amplasarea Spitalului in locatia propusi va determina:

cresterea siguranfei pacientilor prin urmarirea cu rigurozitate a pacientilor TB care se
prezinti la dispensarul TB si necesitd internare in regim de spitalizare continud;
reducerea la minim a riscurilor posibile determinate de afectiunile contagioase prin
amplasarea in acelasi areal de actiune a facilitafilor necesare combaterii acestor afectiuni
si crearea unui circuit intern al persoanelor, de tip inchis, necesar pe considerente de
asepsie, dar gi pentru izolare faf de perturbiri externe (vizite inoportune si alte situatii
neprevazute);

timpul alocat consultafiilor in Ambulatoriu va creste i astfel lista de asteptare pentru
consultatii se va reduce;

amplasarea Compartimentului de spitalizare de zi i a Ambulatoriului integrat in acelasi
imobil va determina cresterea numdrului de spitaliziri de zi si reducerea internarilor in
regim de spitalizare continua, crescand eficienta generald a Spitalului;

asigurarea continud a necesarului de apa. prin dotarea Spitalului cu rezervor de
acumulare dimensionat astfel incat sa asigure o rezervd de consum de 1-3 zile si o
rezervi de api de incendiu, conform Normei privind asigurarea condiiilor generale de
igiend aprobate prin Ordinul MS nr. 914/2006 (*actualizat*):

posibilitatea instaldrii unui grup electrogen propriu pentru a se asigura continuarea
activitatii in cazul intreruperii distribuiei energiei electrice, conform Normei privind
asigurarea condifiilor generale de igiend aprobate prin Ordinul MS nr. 9142006
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— infiintarea Compartimentului de prosecturd prevazut cu camerd frigorifica
compartimentatd in boxe pentru depozitarea cadavrelor, sald pentru pregatirea cadavrelor
in vederea predirii acestora citre apar{initor §i spajiu pentru predarea cadavrelor cétre
apartindtor, cu acces propriu, conform Normei privind privind structura funcfionald a
compartimentelor §i serviciilor din spital aprobate prin Ordimd MS nr. 914/2006;

— amenajarea unui numdar de 5 rezerve cu un pat pentru pacientii adulti $i a unui numar de 3
rezerve pentru copiii in varstd de péna la 3 ani si copiii cu handicap grav sau accentuat
care se interneazd cu mamele;

— infiintarea unui numdr de 8 paturi pentru insofitori, dintre care 5 paturi pentru sectiile de
adulti si 3 paturi pentru sectia de copii;

— asigurarea accesului persoanelor cu dizabilitii la serviciile medicale furnizate, in
conformitate cu normele existente in privinta egalititii de sanse;

— cresterea satisfactiei personalului angajat datoritd imbunatatirii conditiilor de munca;

— cresterea gradului de satisfactie al pacientilor prin cresterea capacitatii Spitalului de a
furniza servicii medicale accesibile si conditii de internare mai bune.

Numarul persoanelor cu afectiuni respiratorii care au boli asociate (comorbidititi) a crescut,
motiv pentru care se impune diversificarea serviciilor medicale furnizate si acoperirea unei arii mai
largi de investigatii paraclinice—exploriri medicale pentru stabilirea diagnosticului de certitudine si a
conduitei terapeutice.

In acest sens, pentru pacientii cu boli respiratorii care au si patologie cardiovasculard, pentru
a beneficia de un tratament corect, la timp si complet prin serviciile furnizate de ctre Spital, este
necesard dotarea si functionarea cabinetului de cardiologie din Ambulatoriu integrat, crescind astfel
calitatea actului medical si reducindu-se totodatd costurile cu consulturile de specialitate din alte
unititi medicale.

in prezent, la Brasov functioneaza foarte bine un Centru Regional de Mucoviscidoza pentru
pacientii copii. iar preocuparea de a creste capacitatea Spitalului de a furniza servicii medicale
complexe justificd infiintarea in cadrul Spitalului a unui Centru Regional de Mucoviscidozi pentru
pacientii adulti. Diagnosticul si tratamentul pacientilor adulti cu fibroza chistica intimpind inca mari
dificultati, refeaua de unitti destinate pentru tratamentul acestor bolnavi nefiind complet
functionala, multi pacienti apeland la serviciile unitatilor de pediatrie si dupa ce au ajuns la virstd
adulta’?

in acelasi timp, din analiza principalilor indicatori de utilizare a serviciilor in anul 2018, pe
spital si pe fiecare sectie, se constatd ci proportia urgenielor din totalul bolnavilor internati in Spital
a crescut, iar pentru stabilirea unui diagnostic rapid si corect sunt necesare investigatii suplimentare
cu echipamente medicale de inaltd performanti.

Spitalul cautd solutii concrete pentru realizarea actiunilor de informare-educare—comunicare
a populatiei, cu precidere in ceea ce priveste limitarea rispandirii infectiei $i bolii tuberculoase, iar
activitatile de preventie prin controale medicale respiratorii gratuite sustin efortul de imbunatétire a
starii de sandtate a populagiei judefului Brasov, in principal a persoanelor provenite din categoriile
dezavantajate ale populatiei.

5. Dezvoltarea proiectului de management pentru problemele prioritare identificate
a) Scop: ,

Proiectul de managemental Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie Brasov urmireste
imbunititirea calitifii si siguraniei serviciilor medicale furnizate de catre Spital, pentru a raspunde
nevoilor populatiei.

b) Obiective
Obiective generale:

1. Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii Spitalului pentru realizarea unui mediu de asistenté
medicala de calitate.

*Asociatia Nationala Roména de Mucoviscidozi (ANRM)
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2. Cresterea satisfactiei pacientilor si apartinatorilor prin serviciile medicale furnizate de cétre
Spital.

Obiective specifice:

Pentru Obiectivul 1:

1.1. Schimbarea locatiei Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie Bragov.
1.2. Cresterea capacititii de furnizare a serviciilor medicale de catre Spital.
1.3. Imbunétatirea conditiilor pentru pacientii internati.

Pentru Obiectivul 2:

2.1. Diversificarea serviciilor medicale furnizate de ctre Spital.

2.2. Imbunatatirea activitatilor de preventie pentru promovarca si mentinerca sanatatii.

¢) Activititi

Definire:

Pentru Obiectivul 1:

~ Elaborarea documentagiei necesare pentru mutarea Spitalului in noua locatie (vezi anexa nr. 1),
cu respectarea prevederilor legale in vigoare (Titlul VII-Spitalele din Legea nr. 932006 privind
reforma in domeniul sandtayii, cu modificarile si completirile ulterioare):

v" intocmirea proiectului de amenajare a noii cladiri:

v evaluarea costurilor;

¥ prezentarea proiectului si discutarea lui in Consiliul de Administratie in vederea
avizirii;

v obtinerea avizului Directiei de Sanatate Publicd a judetului Brasov si Ministerului
Sanatatii pentru schimbarea sediului Spitalului;

¥ depunerea proiectului la Consiliul Judetean Brasov in vederea aprobirii.

» Amenajarea noii cladiri a Spitalului si obtinerea autorizatiei sanitare de funclionare si a avizelor
de functionare, cu respectarea prevederilor legale in vigoare (Ordinul nr. 110172016 privind
aprobarea Normelor de supraveghere, prevenire si limitare a infectiilor asociate asistenfei
medicale in unitdgile sanitare. cu modificarile si completérile ulterioare):

v" executarea lucririlor de amenajare a noii locatii, inclusiv a rezervelor pentru pacienti, a
spatiilor destinate Compartimentului de prosecturd, instalarea unui grup electrogen propriu si
instalarea unui rezervor de api:
depunerea documentelor pentru obtinerea autorizatiei sanitare de funcfionare:
mutarea esalonatd, pe sectii/compartimente, a echipamentelor, aparaturii, mobilierului, astfel
incdt sa existe o perturbare minimd a activitatilor zilnice desfagurate in Spital:

- incheierea unui contract de prestdri servicii cu o firmd de catering pentru
asigurarea hranei pacientilor pe timpul mutéarii Blocului alimentar;

# Transferul esalonat, pe sectii, a pacienfilor si a personalului aferent si evaluarea satisfacfien
acestora:

xR

- incheierea unui contract de prestiri servicii pentru transportul paciengilor;
- aplicarea chestionarului de evaluare a satisfactiei pacientilor si apartinitorilor;
- aplicarea chestionarului de evaluare a satisfactiei personalului Spitalului.
» Elaborarea unui plan de marketing pentru promovarea imaginii Spitalului:
v" Crearea suportului publicitar (site, pliante, evenimente, apariii in presa scrisd si
audiovizuald).

Pentru Obiectivul 2:
» Furnizarea de servicii de cardiologie prin cabinetul de specialitate din Ambulatoriu integrat:

v depunerea documentelor pentru obfinerea sumelor necesare investitiilor:

— Referate de necesitate, note de fundamentare, adresi de inaintare a propunerilor citre
Consiliul Judetean Brasov in vederea aprobirii.
¥' amenajarea si pregitirea corespunzitoare a cabinetului in care vor fi amplasate echipamentele
propuse a fi achizitionate, respectiv un electrocardiograf (EKG) si un ecocardiograf}
v achizitionarea aparaturii necesare, cu respectarea prevederilor legale in vigoare (Legea nr.
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982016 privind achizitiile publice, cu modificirile si completarile ulterioare si Hotdardrea de

Guvern nr. 393/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor

referitoare la atribuirea contractului de achizifie publicd/acordului-cadru din Legea nr.

958/ 2016 privind achizifiile publice);

scoaterea la concurs a postului de medic cardiolog:

reorganizarea programului la cabinetele de specialitate din Ambulatoriu integrat;

incheierea cu CAS Brasov a contractului de prestiri servicii pentru servicii de cardiologie. in

conformitate cu prevederile Contractilui-Cadru;

¥ promovarea noului serviciu medical furnizat (site, pliante, evenimente, aparifii in presa scrisd

i si audiovizuald).
Infiintarea Centrului Regional de Mucoviscidozia Adulti la Brasov:

v amenajarea a doud saloane tip rezervi, cu cite 1 pat, la Sectia Clinica 11 Adulti;

v curs de pregitire pentru medicul pneumolog curant in vederea obtinerii atestatului in
Managementul general, clinic si terapeutic al tulburdrilor respiratorii—Ventilatie non-invaziva:

v" obtinerea acordului Asociatiei Nationale Roméne de Mucoviscidozi (ANRM);

v depunerea documentelor pentru obtinerea acordului Casei Nationale de Asigurdri de Sandatate
(CNAS);

v" promovarea noului serviciu medical furnizat (site. pliante, evenimente, aparitii in presa scrisd
si audiovizuala).

Dezvoltarea capacitifii de diagnostic prin modernizarea Sectorului de investigatii-exploriri
functionale de la Platoul Tehnic si Dispensar TB Brasov:

¥ depunerea documentelor pentru obfinerea sumelor necesare investitiilor:

— Referate de necesitate, note de fundamentare, adresa de inaintare a propunerilor citre
Consiliul Judetean Brasov si Ministerul Sanétatii in vederea aprobarii.

v amenajarea spatiilor identificate pentru amplasarea noilor echipamente propuse a fi
achizitionate, respectiv un Computer tomograf (vezi anexa nr. 2) si un gazometru, precum si
doud spirometre—unul pentru Spital si unul pentru Dispensar TB Brasov:

v" achizitionarea aparaturii necesare, cu respectarea prevederilor legale in vigoare (Legea nr.
98/2016 privind achizifiile publice, cu modificérile si completarile ulterioare si Hotdrdrea de
Guvern nr. 393/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor
referitoare la atribuirea contractului de achizifie publicd/acordului-cadru din Legea nr.
98/2016 privind achizitiile publice):

v cursuri de pregitire si formare profesionald pentru personalul medical care deserveste
echipamentele achizitionate;

v promovarea noilor servicii de investigatii paraclinice-explordri medicale furnizate (site,
pliante, evenimente, apari{ii in presa scrisa si audiovizuala).

Activititi de preventie tip caravane medicale pentru promovarea si mentinerea sandtitii, precum
si prevenirea si controlul transmiterii infectiei tuberculoase cu ajutorul unei Unitdti Medicale
Mobile (UMM):

v" depunerea documentelor pentru obtinerea sumelor necesare investitiei:

— Referat de necesitate. noti de fundamentare, adresa de inaintare a propunerii cétre
Consiliul Judetean Brasov in vederea aprobarii.

v' achizitionare autovan, cu respectarea prevederilor legale in vigoare (Legea nr. 982016
privind achizifiile publice, cu modificarile §i completirile ulterioare si Hotdrdrea de Guvern
nr. 395/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor referitoare
la atribuirea contractului de achizifie publicd’acordului-cadru din Legea nr. 98/2016 privind
achizifiile publice);

v amenajare autovan, in conformitate cu Normele metodologice din 7 mai 2018 privind
infiintarea, organizarea si functionarea cabinetelor si unitdfilor medicale mobile aprobate
prin Ordinul M.S. nr. 606/20184:

v' obfinerea autorizajiei sanitare de functionare din partea Directiel de Sanatate Publicd a
judetului Brasov:

v promovarea noului serviciu furnizat (site, pliante, evenimente, aparifii in presa scrisd §i
audiovizuald).

R
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Incadrarea in timp—Grafic GANTT

Activitatea

Luna calendaristica

1[2]3T4]s5[e[7]8]9]10]11]12]

Responsabili

Obiectivul 1 - Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii Spitalului pentru realizarea unui mediu

de asistentd medicali de calitate.

Elaborarea documentatiei
necesare pentru mutarea Spitalului
in noua locatie.

Amenajarea noii cladiri a
Spitalului si obfinerea avizelor de
functionare.

Manager,
CD'.CPIAAM?,
MSS?

Transferul personalului si al
pacientilor si evaluarea satisfactiei
acestora.

Manager. CD,
CPIAAM

Elaborarea unui plan de marketing
pentru promovarea imaginii
spitalului.

CD. MSS

Manager

Obiectivul 2 - Cregterea satisfactiei pacientilor i apartinitorilor prin serviciile medicale furnizate

de citre Spital.

Furnizarea de servicii de
cardiologie prin cabinetul de
specialitate din Ambulatoriu,

Infiintarea Centrului Regional de
Mucoviscidoza Adulti la Brasov.

Dezvoltarea capacititii de
diagnostic prin modernizarea
Sectorului de investigatii.

Manager, CD,
CPIAAM

Manager,

CD, MSS

CD. MSS.
Medic coord.
dispensare

Activitafi de preventie tip
caravane medicale cu ajutorul
unei Unitati Medicale Mobile.

Monitorizarea si evaluarea
proiectului de management.

Manager. CD,
CPIAAM

'CD - Comitet Director

Manager, CD,
MSS

* CPIAAM —Coordonator Compartiment prevenirea infectiilor asociate asistentei medicale

* MS5 - Medici Sef sectie

Resurse necesare
Pentru Obiectivid 1

— umane: personal angajat propriu §i contracte cu firme de prestiri servicii pentru lucrari si
transport (echipamente, mobilier. arhiva);

— materiale: conform referatelor de necesitate:

— financiare: venituri proprii—65.000 lei (valoare care contine TVA) si fondurile alocate de
citre Consiliul Judetean Brasov—535.000 lei (valoare care contine TVA);

— de timp: incadrarea in graficul de lucru.

Pentru Obiectivul 2:

— umane: personal angajat propriu §i contract cu firma de prestari servicii pentru lucririle de
amenajare a spatiului pentru amplasarea CT-ului:

—  materiale: conform referatelor de necesitate;

— linanciare: venituri proprii—17.000 lei (valoare care contine TYA) si fondurile alocate de
citre Consiliul Judetean Brasov si Ministerul Sanatatii, din care:
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e total fonduri alocate de Ministerul Sanatafii-2.677.600 lei (valoare care conjine
TVA), respectiv CT-2.622.600 lei, Gazometru—55.000 lei:
¢ total fonduri alocate de Consiliul Judetean Brasov—427.150 lei (valoare care contine
TVA), respectiv EKG-12.000 lei, Ecocardiograf~151.000 lei, 2 Spirometre-22.000
lei, UMM-242.150 lei):
de timp: incadrarea in graficul de lucru.

Responsabilititi
Pentru_Obiectivid {: Manager, Comitet Director, Medici Sef sectie, Coordonator Compartiment

prevenirea infectiilor asociate asistentei medicale.
Pentru Obiectivil 2:Manager, Comitet Director, Medici Sef sectie, Medic coordonator dispensare.

Coordonator Compartiment prevenirea infectiilor asociate asistentei medicale,

d) Rezultate asteptate
Imediate:

documentatia necesard schimbdrii sediului Spitalului intocmita;

documentatia necesard infiintarii Compartimentului de prosectura, a Centrului regional de
mucoviscidozi adulti si a unui numar de 8 paturi pentru insotitori, intocmita;

lista de investitii din fondurile Consiliului Judetean Brasov aprobati;

lista de investitii din fondurile Ministerului Sanatatii aprobata;

scoaterea la concurs a postului vacant de medic cardiolog de la Ambulatoriu integrat al
Spitalului;

inscrierea medicului pneumolog care ingrijeste pacientii adulti cu mucoviscidoza la cursul
necesar pentru atestatului in Managementul general, clinic si terapeutic al tulburirilor
respiratorii—Ventilaie non-invazivi.

Pe termen mediu si lung:

aprobarea schimbdrii sediului Spitalului si a structurii organizatorice:

noua cladire a Spitalului amenajata si functionala;

achizitionarea echipamentelor medicale si a unitatii medicale mobile;

modernizarea infrastructurii Spitalului si standarde de functionare indeplinite;

dezvoltarea unui mediu de asistentd medicala de calitate:

accesul mai facil al asiguratilor la serviciile medicale furnizate §i cresterea satisfactiei
pacientilor si apartinitorilor acestora:

cresterca satisfactiei personalului angajat datoritd imbundtitirii condititlor de muncd si
posibilitatea acordirii la timp a zilelor libere, corespunzitoare orelor suplimentare;

reducerea costului mediu cu utilitatile/luna din total cheltuieli;

reducerea cheltuielilor indirecte (combustibil, reparaii curente) din total cheltuieli;

cresterea veniturilor suplimentare la bugetul Spitalului prin cresterea cererii de furnizare de
servicii de spitalizare de zi si servicii medicale paraclinice: somnologie, radiologie si
imagisticd medicala. bronhoscopie. analize medicale 5.a.

diversificarea serviciilor medicale furnizate de Spital, care rispund nevoilor populatiei;
crearea condifiilor necesare pentru dezvoltarea Spitalului.

Riscuri identificate in cursul derulérii proiectului de management:

riscul de a nu fi aprobate in totalitate fondurile solicitate la Consiliul Judejean Brasov si
Ministerul Sanatatii;

riscul i consecintele aferente unor solutii tehnice gresite sau neadaptate;

riscul ca pe parcursul derularii proiectului si apard intdrzieri si/sau alte dificultiti in
obtinerea tuturor avizelor, acordurilor, permiselor si a autorizafiilor necesare pentru
derularea activititilor;

riscul privind intdrzierea lucririlor de catre personalul implicat in realizarea proiectului.

¢) Indicatori-evaluare, monitorizare

Pentru realizarea obiectivelor propuse. evaluarea indicatorilor se va face siptamanal si se va

urmari permanent ca activitatea medicald a Spitalului si nu fie afectatd, monitorizindu-se urmdtorii
indicatori:
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Pentru Obiectivul 1:

| Indicator

Valoare actuali

Valoare estimati

rlndii.:amri de structuri:

|

|
|
|
|

| Nr. rezerve cu cdte un pat in sectiile Spitalului I - | 8
| Nr. paturi pentru insotitori I - I 8
Nr. cabinete consultatii anterior mutérii gi in urma ‘ 7 9
mutarii
| Indicatori de proces: I I |
| Nr. documente aprobate/total documente elaborate I - ]I 100% |
Nr. de masuri indeplinite de persoana ‘ ] i
desemnatd/luna din total masuri de indeplinit
| Nr. echipamente medicale achizitionate I - I 100% |
| Nr. echipamente mutate/luna _j[ - I 100% |
| Nr. sectii/compartimente mutate/luné I - I 100% ]
[ Nr. aparitii in presd/trimestru ”_ = || 1 !
| Indicatori de rezultat: I I |
| Nr. spatii amenajate I - I 100% |
E‘h{':ittl:lll ;’Eediu cu utilitatile si chiria/luna din total 4.5% 1.5% =
Gradul de satisfactie al pacientilor internati, 36% foarte 80% foarte
anterior mutarii Spitalului §i in urma mutirii satisfacuti, 60% satistiacuti, 20%
Spitalului satisfacuti satisficuti
| Gradul de satisfactie al personalului Spitalului, 15% foarte 6% foarte
anterior mutérii $i in urma mutérii satisfacuti, satisfacuti,
40% satisfacuti 40% satisfacuti
Pentru Obiectivul 2:
[ Indicator | Valoare actuala || Valoare estimati |
| Indicatori de structuri: J| H f
Compartiment de prosectura prevazut in structura H ) |
organizatorica a Spitalului si functional
| Cabinet de cardiologie functional in Ambulatoriu I - I 1 |
| Centru de mucoviscidoza adulti infiintat | - ” T el __l
| Indicatori de proces: || [r— I
| Nr. documente aprobate/total documente elaborate _][ - || 100% |
Nr. de masuri indeplinite de persoana desemnatd/luna
din total misuri de indeplinit ‘ ) dlsis
| Nr. echipamente medicale achizitionate | - I 100% |
| Nr. echipamente medicale instalate/luna I - Il 100% |
| Nr. aparitii in presi/trimestru I - I 1 |
| Indicatori de rezultat: I I 1
| Servicii medicale infiinjate I . f 100% |
Nr. mediu de consultatii de cardiologie in alte unitati 7 0
sanitare/luna
Gradul de satisfactie al pacientilor internati, anterior 65% foarte 95% foarte
proiectului de management §i in urma implementirii satisfacuti, 33% satisfacuti, 5%
proiectului de management satisfacuti l satisfcui l
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f) Legislatie relevanti

Legea nr. 95/2006 privind reforma in domeniul sanatatii, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Ordinul nr. 914/2006 (*actualizat*) pentru aprobarea normelor privind conditiile pe care
trebuie sd le indeplineasca un spital in vederea obtinerii autorizatiei sanitare de functionare;
Legea nr. 185/2017 privind asigurarea calitafii in sistemul de sanitate, cu modificirile si
completarile ulterioare:

Ordinul MS nr. 6/2018 privind modificarea si completarea Ordinului MS nr. 1171/2015
pentru aprobarea Ghidului metodologic de implementare a Programului national de
prevenire, supraveghere si control al tuberculozei:

Ordinul nr.1101/2016 privind aprobarea Normelor de supraveghere, prevenire si limitare a
infectiilor asociate asistenfei medicale in unitatile sanitare. cu modificarile si completarile
ulterioare;

Legea drepturilor pacientului nr. 46/2003, cu modificirile si completarile ulterioare:

Ordinul nr. 1410/ 2016 privind aprobarea Normelor de aplicare a Legii drepturilor
pacientului nr. 46/2003, cu modificirile si completarile ulterioare;

Hotardrea de Guvern nr.140/2018 pentru aprobarea pachetelor de servicii si a Contractului-
cadru care reglementeaza conditiile acordirii asistentei medicale, a medicamentelor si a
dispozitivelor medicale in cadrul sistemului de asiguriri sociale de sinatate pentru anii 2018-
2019, cu modificarile si completarile ulterioare:

Ordinul nr.397/2018 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare in anul 2018 a
Hotérarii Guvernului nr.140/2018 pentru aprobarea pachetelor de servicii si a Contractului-
cadru care reglementeazd conditiile acordarii asistentei medicale., a medicamentelor si a
dispozitivelor medicale in cadrul sistemului de asiguriri sociale de sanitate pentru anii 2018-
2019, cu modificarile si completdrile ulterioare;

Hotarirea de Guvern nr. 155/2017 privind aprobarea programelor nationale de sanitate
pentru anii 2017 si 2018, cu modificérile si completarile ulterioare:

Ordinul nr. 377/2017 privind aprobarea Normelor tehnice de realizare a programelor
nationale de sanatate publica pentru anii 2017 si 2018, cu modificarile si completarile
ulterioare:

Normele metodologice din 7 mai 2018 privind infiintarea, organizarea si functionarea
cabinetelor si unitatilor medicale mobile aprobate prin Ordinul M.S. nr. 606/2018;

Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile gi completarile ulterioare:
Hotéardrea de Guvern nr. 395/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizifie publicd/acordului-cadru din
Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificérile si completarile ulterioare;

/I}i%
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Anexa nr. |
Propunere - noua locatie a Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie Brasov
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Anexanr, 2

Propunere amplasare Computer Tomograf
(Parter Dispensar TB Brasov)
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